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การปฎิบัติตามนโยบายธรรมาภบิาลการลงทุนของบริษัทหลักทรัพยจ์ัดการกองทุน กสิกรไทย จ ากัด  

บรษิัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ กสิกรไทย จ ากดั (“บรษิัทจดัการ“) ในฐานะบรษิัทจดัการกองทนุ ซึ่งรบัผิดชอบใน

การบริหารจดัการเงินกองทนุในนามของลกูคา้และเจา้ของเงินลงทนุ ตระหนกัเป็นอย่างดีถึงหนา้ที่และความรบัผิดชอบใน

การดแูลการลงทนุ โดยบรษิัทจดัการมีความเชื่อมั่นเป็นอยา่งยิ่งว่าการลงทนุอย่างมีความรบัผิดชอบ โดยค านึงถึงประโยชน์

ต่อสงัคม ส่ิงแวดลอ้มและการก ากับดแูลกิจการที่ดีของกิจการที่ไปลงทุน นอกเหนือจากปัจจยัดา้นผลตอบแทนและความ

เส่ียงจากการลงทนุเพียงอย่างเดียว จะช่วยสนบัสนนุและส่งเสรมิใหเ้กิดผลประโยชนส์งูสดุและความยั่งยืนในระยะยาว ต่อ

เจา้ของเงินลงทนุรวมถึงตลาดทนุโดยรวม อีกทัง้ยงัเป็นการสรา้งความเชื่อมั่นและไวว้างใจใหใ้หก้บัลกูคา้ 

การลงทุนอย่างมีความรบัผิดชอบถือเป็นความเชื่อหลักและปรญัญาในการลงทุนของบริษัทจัดการเสมอมา

บรษิัทจดัการจึงมุ่งมั่นท่ีจะพฒันาและปรบัปรุงแนวทางปฏิบตัิใหด้ีขึน้อย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ พรอ้มไปกบัการพฒันา

ของตลาดทนุไทยเพื่อที่จะบรรลถุึงเป้าหมายสงูสดุของการลงทนุ บรษิัทจดัการไดเ้ริ่มจดัท านโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม

และธรรมาภิบาลมาตัง้แต่ปี 2556 โดยมีการปรบัใชใ้นกระบวนการลงทุน ตัง้แต่การวิเคราะห ์การคดัเลือก และประเมิน

มลูค่าหลกัทรพัย ์รวมถึงการสรา้งพอรต์โฟลิโอการลงทนุในทกุประเภทสินทรพัย ์ 

ในปี 2560 บริษัทจัดการและนักลงทุนสถาบันอื่นๆในประเทศ พรอ้มด้วยตัวแทนสมาคมและองค์กรจาก

ภาคอุตสาหกรรมต่างๆ ที่เก่ียวขอ้งไดร้่วมลงนามในประกาศเจตนารมณ์และความร่วมมือในการสนับสนุนใหเ้กิดการ

ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนส าหรับผู้ลงทุนสถาบัน ( Investment Governance Code for Institutional 

Investors: I Code) ซึ่งในเดือนมิถุนายน 2560 บริษัทจดัการไดป้ระกาศรบัการปฏิบตัิตามหลกัธรรมาภิบาลการลงทุน (I 

Code)  

เพื่อแสดงใหเ้ห็นถึงความมุ่งมั่นในการปฏิบตัิตามหลกัการลงทนุท่ีมีความรบัผิดชอบอนัเป็นท่ียอมรบัและใชอ้ย่าง

แพร่หลายในระดบัสากล ในปี 2564 บริษัทจดัการไดเ้ขา้ร่วมลงนามรบัหลกัการลงทุนท่ีมีความรบัผิดชอบ (Principles for 

Responsible Investment (“PRI”)) ซึ่งสอดคลอ้งตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององคก์ารสหประชาชาติ  อีกทั้งยัง

เป็นการด าเนินธุรกิจที่สอดรบักบัยทุธศาสตรข์องบรษิัทแม่คือธนาคารกสิกรไทยที่ด  าเนินงานตามหลกัการเป็นธนาคารแห่ง

ความยั่งยืน โดยเป็นธนาคารไทยแห่งแรกที่เขา้รว่มใน “หลกัการธนาคารท่ีรบัผิดชอบ”  

ส าหรบั PRI เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใตก้ารสนับสนุนขององคก์ารสหประชาชาติ (United Nations) ก่อตัง้ในปี 

ค.ศ. 2006 ที่นครนิวยอรค์ สหรฐัอเมรกิา ซึ่งใหห้ลกัปฏิบตัิเรื่องหลกัการลงทุนท่ีมีความรบัผิดชอบ โดยมีการผนวกประเด็น

เรื่อง ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล (ESG) เขา้ดว้ยกัน และน าไปใชใ้นกระบวนการตดัสินใจลงทุนตลอดจนการมี

ส่วนร่วมของผูถื้อหุน้ (Active Ownership)  ความร่วมมือของทัง้สามฝ่ายจากทัง้ UN Global Compact  UNEP Finance 

Initiatives และผูเ้ขา้ร่วมโครงการที่เก่ียวขอ้งกับการลงทุน จะช่วยเสริมสรา้งความมั่งคง ความยั่งยืนในระยะยาวใหก้ับ

ตลาดทนุ สงัคมและเศรษฐกิจของโลก โดยปัจจบุนัมีสถาบนัท่ีเขา้รว่มลงนามกวา่ 5,200 รายทั่วโลก และมีสินทรพัยภ์ายใต้

การบริหารรวมกว่า 139 ลา้นลา้นดอลล่ารส์หรฐัโดยประมาณ ซึ่งผูท้ี่ร่วมลงนามตกลงที่จะปฏิบัติตามหลักการลงทุนที่

รบัผิดชอบ ทัง้ 6 ประการ ดงัต่อไปนี ้
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หลกัปฏิบตัิที่ 1: พึงน าประเด็นดา้น ESG มาประกอบการวิเคราะหแ์ละการตดัสินใจลงทนุ 
หลกัปฏิบตัิที่ 2:     พึงใชสิ้ทธิในฐานะผูถื้อหุน้อย่างจรงิจงั และน าประเดน็ดา้น ESG เป็นส่วนหนึ่งของการ ก าหนดนโยบาย

และหลกัปฏิบตัิการใชสิ้ทธิในฐานะผูถื้อหุน้ 
หลกัปฏิบตัิที่ 3:  พึงสนบัสนนุใหบ้รษิัทต่างๆ ท่ีเขา้ไปลงทนุ เปิดเผยขอ้มลูดา้น ESG 
หลกัปฏิบตัิที่ 4:  พึงส่งเสรมิประเด็นดา้น ESG ใหเ้กิดการยอมรบัและการปฏิบตัิในอตุสาหกรรมการลงทนุ 
หลกัปฏิบตัิที่ 5:  พึงใหค้วามรว่มมือในการน าหลกัปฏิบตัิการลงทนุท่ีรบัผิดชอบมาใชป้ฏิบตัิ 
หลกัปฏิบตัิที่ 6:  พึงรายงานขอ้มลูข่าวสารความคืบหนา้ในการด าเนินงานตามหลกัปฏิบตัิการลงทนุท่ีรบัผิดชอบ 
 

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและภาวะโลกรอ้นเป็นประเด็นที่ไดร้ับความสนใจจากทุกภาคส่วนและถูก

น ามาหารือเป็นวงกวา้ง ท าใหก้ารลงทุนที่เนน้ความยั่งยืนมีความส าคัญและไดร้บัความสนใจจากนกัลงทุนมากขึน้ เมื่อ

เทียบกับในอดีต บลจ. กสิกรไทยตระหนกัถึงความส าคญัของการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ จึงไดป้ระกาศการเขา้รว่ม

เป็นผูส้นบัสนนุมาตรฐานการเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพภมูิอากาศ (Task Force on Climate Related 

Financial Disclosures: TCFD) อย่างเป็นทางการในปี 2565  และได้จัดท ารายงานการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่

เก่ียวข้องกับสภาพภูมิอากาศ เป็นครัง้แรกในปี 2566 พรอ้มกับตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย ์

(Target Net Zero) ส าหรบั Scope 1 และ 2 ภายในปี 2573  

นอกจากนี ้บลจ. กสิกรไทยยงัมีการปรบัเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศูนยข์องพอรต์การลงทนุ

ภายใตก้ารจัดการ (Net Zero AUM Emissions) ใหส้อดคลอ้งกับเป้าหมายของประเทศไทย ภายในปี 2593 ตามกรอบ 

NDC 3.0 ฉบับใหม่ ซึ่งประเทศไทยไดป้ระกาศเจตนารมณอ์ย่างเป็นทางการเมื่อ เดือนพฤศจิกายน 2568 ในการประชุม 

COP30 ณ ประเทศบราซิล โดยความเร่งด่วนในการรบัมือกับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศส่งผลให้

บรษิัทจ านวนมากน าประเด็นดา้น Climate Change มาผนวกเขา้กบัการก าหนดกลยทุธแ์ละเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ

มากขึน้อย่างเป็นรูปธรรม 

 

การเติบโตอย่างย่ังยืนและการปฏิบัติงานอย่างมีความรับผิดชอบ 

บริษัทจดัการไดด้  าเนินการตามหลกัการและแนวปฏิบตัิดา้น ESG (Environmental, Social, and Governance) 

เพื่อส่งเสรมิการเติบโตที่ยั่งยืนและการปฏิบตัิงานที่มีความรบัผิดชอบทางธุรกิจ โดยการด าเนินงานเหล่านีค้รอบคลมุทัง้ใน

ดา้นการจดัซือ้จดัจา้ง การฝึกอบรมพนกังาน การมีส่วนร่วมในชุมชน และการด าเนินงานอื่นๆ ภายในบริษัท ซึ่งทัง้หมดมี

จดุมุ่งหมายเพื่อสนบัสนนุการพฒันาอย่างยั่งยืนและสรา้งผลกระทบเชิงบวกต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

ในดา้นการจัดซือ้จัดจา้ง ในปี 2568 บริษัทจัดการไดจ้ัดท า ESG Self-Assessment ส าหรบัผูจ้ัดหาสินคา้และ

บริการ (Suppliers) ที่มีมูลค่าธุรกรรมเกิน 10,000 บาท ครบทุกราย ซึ่งแบบประเมินครอบคลุมดา้นการด าเนินธุรกิจ 

จริยธรรม สิทธิมนุษยชน ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม เพื่อท าใหม้ั่นใจไดว้่าผูจ้ดัหาทุกรายปฏิบัติตามมาตรฐานของ

บริษัทและร่วมมือในการส่งเสริมความยั่งยืน ทั้งนี ้ผลการประเมินในปี 2568 พบว่าผูจ้ัดหาที่ไม่ผ่านเกณฑก์ารประเมิน 
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ส่วนใหญ่เป็นผู้ประกอบการรายย่อยที่ยังขาดแนวทางปฏิบัติดา้น ESG โดยบริษัทจัดการได้น าเสนอเหตุผลและแนว

ทางการบรหิารจดัการผูจ้ดัหาต่อคณะกรรมการจดัซือ้จดัจา้งเพื่อพิจารณาอนมุตัิเป็นรายกรณี 

ในส่วนของการฝึกอบรมพนกังาน บรษิัทจดัการไดจ้ดัใหม้ีหลกัสตูรอบรมออนไลนเ์ก่ียวกบั ESG ส าหรบัพนกังาน

ทุกคนเป็นประจ าทุกปี เพื่อเพิ่มความรูแ้ละความตระหนกัในหลกัการ ESG ส ำหรบัพนกังำนในสำยงำนจดักำรลงทุนทำง

บริษัทจดัการไดก้ าหนดใหต้อ้งไดร้บัการอบรมและผ่านการทดสอบหลกัสตูร CFA Certificate in ESG Investing โดยในปี 

2568 มีพนกังำนที่ไดร้บัใบรบัรองจ านวนทัง้สิน้ 41 ราย นอกเหนือจากนี ้เพื่อเพิ่มทกัษะและองคค์วามรูด้า้นความยั่งยืน 

บรษิัทจดัการยงัสนบัสนนุใหพ้นกังานเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรที่เก่ียวขอ้ง อาทิ หลกัสตูร การจดัการขยะอย่างยั่งยืน (How 

to be a Zero-Waste Office?) หลักสูตร ESG Integration and Asset Valuation และ หลักสูตร ESG Data Analytic & 

Emerging Technology: Leverage Data to Sustainable Growth เป็นตน้ 

ในดา้นการมีส่วนร่วมกบัชุมชน ในปี 2568 บริษัทไดจ้ดักิจกรรม KAsset Investment Bootcamp Season 2 น า

ทีมโดยผูเ้ชี่ยวชาญการลงทุนจาก บลจ. กสิกรไทย และ Influencer ดา้นการลงทุน เพื่อถ่ายทอดความรูแ้ละประสบการณ์

นอกหอ้งเรียนใหแ้ก่นกัศึกษามหาวิทยาลัยที่สนใจดา้นการเงินและการลงทุน โดยตลอดหลกัสตูร 5 สัปดาห ์(สิงหาคม - 

กนัยายน 2568) ผูเ้ขา้รว่มไดเ้รียนรูต้ัง้แต่พืน้ฐานการลงทนุ การวิเคราะห ์การวางแผน และการสรา้งพอรต์จรงิ พรอ้มรบัฟัง

มมุมองจาก Influencer สายการเงิน เพื่อน าไปพฒันาการน าเสนอผลงานต่อคณะกรรมการ 

นอกจากนี ้ในปี 2569 บริษัทมีแผนร่วมมือในโครงการ “Global Investment for Next-Gen” กับ 5 มหาวิทยาลยั 

ไดแ้ก่ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์

และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์เพื่อพัฒนาเยาวชนไทยใหม้ีมุมมองการลงทุนระดับสากล ผ่านการถ่ายทอดความรูจ้าก

ผูเ้ชี่ยวชาญของบลจ. กสิกรไทย และพนัธมิตรระดบัโลก 

ส าหรบัการจัดการภายในองคก์ร บริษัทไดด้  าเนินโครงการต่าง ๆ เพื่อช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอย่าง

ต่อเนื่อง กิจกรรมที่ด  าเนินในปี 2568 อาทิ การเลือกใชก้ระดาษที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เช่น ส าหรบัการพิมพน์ามบตัร 

การรณรงคแ์ละส่ือสารเกร็ดความรูเ้ก่ียวกับการจดัการขยะผ่านช่องทาง KAsset Together รวมถึงการจดัท าโครงการ PI 

Champions เพื่อส่งเสริมใหพ้นกังานปรบัปรุงกระบวนการท างานและลดการใชท้รพัยากรไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี ้

เสือ้ยนูิฟอรม์ใหม่ของธนาคารกสิกรไทยยงัผลิตจากขวดพลาสติก PET ที่ผ่านกระบวนการ Upcycling สะทอ้นความมุ่งมั่น

ในการใชท้รพัยากรอย่างยั่งยืน ในส่วนของแผนกำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกทำงตรง บริษัทจัดการไดเ้ริ่มมีการน า

รถยนตไ์ฮบรดิมาใช ้และมีแผนท่ีจะเปล่ียนไปใชร้ถยนตไ์ฟฟ้า (EV) ทัง้หมด ภายในปี 2573 โดยการเปล่ียนแปลงนีเ้ป็นส่วน

หน่ึงของความมุ่งมั่นในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและส่งเสรมิการใชพ้ลงังานสะอาด 

แนวทางต่างๆ เหล่านีส้ะทอ้นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทจัดการ ที่จะสรา้งความความยั่งยืนภายในองคก์รและ

ความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคมรวมทัง้การติดตามและปรบัปรุงกลยุทธ์ดา้นความยั่งยืน การสรา้งคุณค่าระยะ

ยาวใหก้บัผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียตลอดจนสรา้งผลกระทบเชิงบวกต่อสิ่งแวดลอ้มและสงัคม 
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การก ากับดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและความปลอดภัยทางไซเบอร ์

บริษัทจดัการมุ่งเนน้การเสรมิสรา้งการก ากับดแูลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ( IT Governance) เพื่อใหแ้น่ใจใน

ความโปร่งใส ความรบัผิดชอบ และความปลอดภัยในทุกการด าเนินงาน เพื่อใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐานและขอ้ก าหนด

ระดบัประเทศและสากล เช่น SEC และ PDPA เพื่อปกป้องขอ้มลูของลกูคา้และของบริษัทจดัการ โดยนโยบายส าคญัที่ได้

ด  าเนินการ ไดแ้ก่ นโยบายความมั่นคงปลอดภยัดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Security Policy) นโยบายการใชง้านระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมั่นคงปลอดภัย (Acceptable Use Policy) และระเบียบการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information Technology Management Procedure) 

เพื่อรบัมือกับภัยคุกคามไซเบอรท์ี่มีความซบัซอ้นและเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว บริษัทจัดการไดเ้สริมสรา้งขีด

ความสามารถดา้นความมั่นคงปลอดภยัไซเบอรแ์ละความพรอ้มรบัมือขององคก์รอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2568 บริษัทได้

เขา้ร่วมการฝึกซอ้ม Cybersecurity Management Exercise (CMX) ที่จดัโดยส านกังาน ก.ล.ต. และไดร้บัผลการประเมิน

ระดับ “A” สะท้อนถึงความพรอ้มและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและตอบสนองต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

นอกจากนี ้บรษิัทจดัการไดด้  าเนินการฝึกซอ้มดา้นความมั่นคงปลอดภยัไซเบอรป์ระจ าปีรว่มกบัศูนยป์ฏิบตัิการป้องกันภยั

ไซเบอร ์(Cyber Defense Center: CDC) และ KBTG Security ซึ่งช่วยยืนยันความเพียงพอของกระบวนการรบัมือ การ

ประสานงานขา้มหน่วยงาน และความพรอ้มในการฟ้ืนฟรูะบบภายใตส้ถานการณจ์ าลองจากการถกูโจมตีทางไซเบอร ์ 

บริษัทจดัการใหค้วามส าคญักบัการคุม้ครองขอ้มลูและการป้องกนัการรั่วไหลของขอ้มลู โดยในปี 2568 ไดม้ีการ

ประเมินระบบป้องกันการรั่วไหลของขอ้มูล (Data Loss Prevention: DLP) อย่างครอบคลุม เพื่อใหม้ีความทันสมัยและ

สอดคลอ้งกับความเส่ียงที่เปล่ียนแปลงไป พรอ้มกันนี ้บริษัทยงัมีแผนรบัมือเหตุการณท์างไซเบอร ์ระบบส ารองและกูค้ืน

ขอ้มลู (Cyber Incident Response Plan) รวมถึงการส่งเสริมความตระหนกัรูด้า้นไซเบอรแ์ก่พนกังานผ่านการอบรมและ

การทดสอบการป้องกันการโจมตีแบบฟิชชิ่ง (Phishing) อย่างสม ่าเสมอ รวมถึงก าหนดแนวปฏิบตัิดา้นการใชเ้ทคโนโลยี

อย่างมีความรบัผิดชอบส าหรบัพนกังานและผูใ้หบ้รกิาร  
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บลจ. กสิกรไทยได้ยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุนอย่างเคร่งครัดมาตลอด โดย

บริษัทจัดการใคร่ขอสรุปการปฏิบัติตามนโยบายรวมถึงกิจกรรมทีป่ฏิบัติต่างๆ ด้านการดูแลการลงทุน ในรอบ

ปี 2568 ดังต่อไปนี ้

 

หลักปฏิบัติที ่1 การก าหนดนโยบายธรรมาภบิาลการลงทุนทีช่ัดเจน 

เพื่อใหม้ั่นใจในการปฏิบตัิตามหลกัธรรมาภิบาลการลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพและเขา้ใจไปในแนวทางเดียวกนั 

ทางบริษัทจดัการไดจ้ดัท า นโยบายธรรมาภิบาลการลงทุน (Investment Governance Code Policy) เป็นครัง้แรกเพื่อใช้

เป็นแนวทางปฏิบัติภายใน ซึ่งไดร้บัการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในเดือนสิงหาคม 2561  และมีการทบทวนเป็น

ประจ า โดยบริษัทจดัการไดน้ านโยบายธรรมาภิบาลการลงทุนมาใชร้่วมกับนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม  สงัคมและธรรมาภิ

บาล (Environmental Social and Governance Policy “ESG Policy”) ของบริษัทจัดการที่มีการน ามาปฏิบัติตั้งแต่ปี 

2556 มาปรบัใชใ้นกระบวนการลงทุน ตัง้แต่การวิเคราะห ์การคัดเลือกหลักทรพัย ์และการสรา้งพอรต์โฟลิโอการลงทุน 

ส าหรบันโยบายธรรมาภิบาลการลงทุนและนโยบาย ESG บริษัทจดัการไดม้ีการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพื่อใหม้ั่นใจว่าได้

สะทอ้นสภาพที่เปล่ียนไปของสภาวะการลงทุน โดยตัง้แต่ปี 2566 บริษัทจดัการไดท้ าการปรบัปรุงนโยบาย ESG ทัง้หมด

และไดน้ าแนวทางปฏิบตัิของบริษัทจดัการในการดูแลกิจการที่ลงทุน (Stewardship) ตามประเภทสินทรพัยก์ารลงทนุมา

รวมไวภ้ายใตช้ื่อ นโยบายการลงทนุท่ีมีความรบัผิดชอบ (Responsible Investment Policy: RI Policy) แทนนโยบาย ESG 

Policy โดย RI Policy ไดม้ีการปรบัปรุงล่าสดุในเดือนเมษายน 2567  

บริษัทจัดการมีการน าปัจจัยด้าน ESG มาใช้พิจารณาร่วมด้วยในกระบวนการลงทุน ตั้งแต่การวิเคราะห์

หลักทรัพย ์การคัดเลือกหลักทรัพย ์การสรา้งพอรต์โฟลิโอ ในส่วนการวิเคราะห ์ESG บริษัทจัดการไดจ้ัดท าผ่านแบบ

ประเมินภายในจากทีมผูจ้ัดการกองทุนและนกัวิเคราะห ์โดยใชข้อ้มลูจาก 1) การเขา้เยี่ยมชมบริษัทและพบผูบ้ริหาร 2) 

ขอ้มลูที่เปิดเผยต่อสาธารณะอื่นๆ 3) ขอ้มลูที่ทางบริษัทจดัการไดท้ าการสมคัรรบัขอ้มลูจากทางผูใ้หบ้ริการขอ้มลู (Third-

Party Service Providers) โดยทางบรษิัทจดัการเชื่อว่าการวิเคราะหก์ารลงทนุที่ไดค้รอบคลมุประเด็นทาง ESG เหล่านีจ้ะ

ช่วยใหส้ามารถบรรลเุป้าหมายดา้นการลงทนุอย่างยั่งยืนได ้ 

ทางบริษัทจัดการไดม้ีการใหค้ะแนนและการจัดอันดับ ESG ส าหรบัหุน้แต่ละตัวที่อยู่ภายใต ้Stock Universe 

โดยใหน้ า้หนกัของแต่ละปัจจยั (E/S/G) ที่แตกต่างกนัในแต่ละกลุ่มอตุสาหกรรม เนื่องจากมีความเชื่อว่าความส าคญัและ

ผลกระทบจากแต่ละปัจจยัมีไม่เท่ากนัในแต่ละกลุ่มอตุสาหกรรม ในปี 2568 บรษิัทจดัการไดป้รบัปรุงวิธีการน าปัจจยั ESG 

มารวมในการประเมนิมลูค่าหลกัทรพัยเ์พิ่มเติม เพื่อสะทอ้นการน า Internal ESG rating มาใชเ้ป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการ

ตดัสินใจลงทนุใหด้ียิ่งขึน้   

 
 
 
 
 

https://www.kasikornasset.com/th/about/corporate-governance/pages/i-code.aspx
https://www.kasikornasset.com/th/about/corporate-governance/pages/ri-policy.aspx
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รูปภาพที ่1: กระบวนการท า ESG Integration ของ บลจ. กสิกรไทย   
 

 
 
รูปภาพที ่2: กระบวนการประเมินด้าน ESG ของ บลจ. กสิกรไทย 
 

 
 

หลักปฏิบัติที ่2 การจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชนอ์ย่างเพียงพอเพื่อประโยชนท์ีด่ีทีสุ่ดของลูกค้า 
บริษัทจัดการมีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส เป็นไปตามกฎหมายและหลักการก ากับดูแล

กิจการที่ดี โดยค านึงถึงผลประโยชนส์งูสดุของลกูคา้เป็นส าคญั บริษัทจดัการไดก้ าหนดใหม้ี หลกัการก ากบัดูแลกิจการ 

และ นโยบายการป้องกนัการหาผลประโยชน์ในหนา้ทีโ่ดยมิชอบ ซึ่งครอบคลมุเรื่องความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่าง

https://www.kasikornasset.com/th/about/corporate-governance/pages/index.aspx
https://www.kasikornasset.com/th/about/corporate-governance/pages/anti-corruption.aspx
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บริษัทจัดการและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้อง เช่นพนักงานหรือบริษัทในเครือ หรือระหว่างลูกคา้ของบริษัทจัดการดว้ยกันเอง  

รวมถึงนโยบายการปฏิบัติงานภายในต่างๆ อาทิเช่น นโยบายและหลักเกณฑ์การใชส้ิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถ้ือ

หลกัทรพัย์  การเปิดเผยขอ้มลูการใชสิ้ทธิออกเสียง เป็นตน้ โดยค านึงถึงผลประโยชนข์องลกูคา้เป็นส าคญั ในหลายปีที่
ผ่านมา ทางบริษัทจดัการไดม้ีการปรบัปรุงและทบทวนนโยบายการใชสิ้ทธิออกเสียงใหม้ีความชดัเจน และเฉพาะเจาะจง

มากขึน้ สามารถเปรียบเทียบไดก้ับประเทศอื่นโดยเฉพาะในภูมิภาคอาเซียนซึ่งบริษัทไดม้ีการขยายการลงทุนโดยตรง

เพิ่มขึน้ รวมทั้งมีการน าปัจจยัดา้น ESG มาประกอบการพิจารณาในการประชุมผูถื้อหุน้ นอกจากทางบริษัทจดัการไดม้ี

การปรบัปรุงเกณฑก์ารใชสิ้ทธิออกเสียงอย่างสม ่าเสมอเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

เนื่องจาก บลจ. กสิกรไทย เป็นบรษิัทในเครือของธนาคารกสิกรไทยซึ่งใหค้วามส าคญัอย่างสงูในเรื่องการต่อตา้น

การทุจริตและคอรร์ปัชั่น นอกจากกลุ่มธนาคารกสิกรไทยและบริษัทในเครือไดป้ระกาศเจตนารมณแ์ละเป็นสมาชิกของ

องค์กร  Collective Action Against Corruption (CAC)  ตั้งแต่ปี 2562 บลจ. กสิกรไทยได้มีการน า นโยบาย “ไม่รับ

ของขวญั”  มาปฏิบตัิใช ้

ส านกังาน ก.ล.ต. ไดก้ าหนดให ้บลจ. ตอ้งมีนโยบายป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นการจดัการกองทนุ

รวมและตอ้งมีกลไกที่จะติดตามความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละไม่เป็นธรรมต่อผูถื้อหน่วยในรูปแบบของ independent 

oversight entity หรือ IOE คณะกรรมการบรษิัทของ บลจ. กสิกรไทย จึงไดม้ีการแต่งตัง้คณะท างาน IOE ขึน้โดยใหม้ีความ

เป็นอิสระจากการประกอบธุรกิจจดัการกองทนุรวมและรายงานตรงต่อคณะกรรมการบรษิัท เพื่อท าหนา้ที่ติดตามดแูลการ

จดัการกองทนุรวมตามที่ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด  

คณะท างาน IOE มีหนา้ที่รบัผิดชอบในการติดตามดแูลการจดัการกองทนุรวมในเรื่องดงัต่อไปนี ้

1) การกระท าที่อาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ก่ผูถื้อหน่วยลงทนุ 

2) การกระท าที่อาจมีลกัษณะไม่เป็นธรรม 

3) การกระท าที่อาจท าใหผู้ถื้อหน่วยลงทนุเสียประโยชนอ์นัพึงไดร้บั  

ทัง้นี ้คณะกรรมการ IOE ไดร้บัการสนบัสนนุจากฝ่ายตรวจสอบภายในของ บลจ.กสิกรไทยผ่านแผนการติดตาม

ตรวจสอบประจ าปี (Annual Monitoring Plan) เพื่อช่วยใหส้ามารถด าเนินการตามหนา้ที่ความรบัผิดชอบขา้งตน้ไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

 
หลักปฏิบัติที ่3 การตัดสินใจและติดตามบริษัททีล่งทุนอย่างใกล้ชิดและทันเหตุการณ ์
 
ตราสารทุน  

ทีมจดัการกองทุนตราสารทุนของบริษัทจดัการไดม้ีการเขา้พบกบัผูบ้รหิารของบริษัทจดทะเบียนอย่างสม ่าเสมอ 

เนื่องจากเชื่อว่าการติดตามและตรวจสอบการด าเนินงานของบรษิัทจดทะเบียนอย่างมีประสิทธิภาพนัน้ สามารถกระท าได้

โดยการพบปะและแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบับรษิัทจดทะเบียนอย่างต่อเนื่อง 

https://www.kasikornasset.com/th/about/corporate-governance/pages/proxy.aspx
https://www.kasikornasset.com/th/about/corporate-governance/pages/proxy.aspx
https://www.kasikornasset.com/th/mutual-fund/download-documents/Pages/Proxy-Voting.aspx
https://www.kasikornasset.com/th/about/corporate-governance/pages/nogiftpolicy.aspx
https://www.kasikornasset.com/th/about/corporate-governance/pages/nogiftpolicy.aspx
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นอกเหนือจากจดุประสงคใ์นการติดตามเพื่อตรวจสอบการด าเนินงานของบรษิัทจดทะเบียน การ engage อย่าง

ต่อเนื่องกับบริษัทที่ลงทุน ถือเป็นการเปิดโอกาสใหท้ีมจดัการกองทุนไดร้่วมแสดงและแลกเปล่ียนมมุมอง วิสัยทัศน ์กับ

ผูบ้รหิารและฝ่ายจดัการของบรษิัทจดทะเบียน ถึงแนวทางการด าเนินงานและกลยทุธข์องบรษิัทในระยะยาว อย่างไรกต็าม

ในการที่บริษัทจดทะเบียนจะประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืนไดใ้นระยะยาว จะตอ้งใชเ้วลาและปรบัเปล่ียนพฒันากลยทุธ์

ทั้งนีบ้รรษัทภิบาลถือเป็นส่วนส าคัญในการด าเนินกลยุทธ์ไปสู่เป้าหมาย ทางบริษัทจัดการหวังว่าการด าเนินการตาม

นโยบายธรรมาภิบาลการลงทุนอย่างเคร่งครดัโดยผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งในอุตสาหกรรมการลงทุนทุกภาคส่วน จะสามารถช่วย

ในการพฒันาตลาดทนุไทยกา้วสู่ความยั่งยืนในระยะยาวขึน้ไปไดอ้ีกระดบัหนึ่ง 

 

ตารางที ่1: สรุปการเข้าพบบริษัทจดทะเบียนของทมีจัดการกองทุนตราสารทุนในปี 2568 

 
 

โดยในปี 2568 ทีมจดัการกองทุนตราสารทุนไดม้ีการประชุมกับผูบ้ริหารหรือฝ่ายจดัการของบริษัทจดทะเบียน

ทัง้หมด 628 ครัง้ จากจ านวนบริษัททัง้สิน้ 252 บริษัท ตามตารางที่ไดแ้สดงไวข้า้งตน้ ถึงแมว้่าทางทีมไดม้ีการเขา้พบกบั

ตัวแทนของบริษัทจดทะเบียนในหลายระดับและฝ่ายงานเพื่อไดร้ับข้อมูลตามความเหมาะสม เพื่อช่วยท าการอา้งอิง 

(Cross reference) และตรวจสอบขอ้มูลที่เปิดเผยโดยบริษัทจดทะเบียนไดด้ีขึน้ ทางบริษัทจัดการใหค้วามส าคัญและ

ความจ าเป็นในการการเขา้พบกบัผูบ้รหิารระดบัสงูและกรรมการของบรษิัทในการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและมมุมอง ยงั

เป็นโอกาสที่สามารถบอกกล่าวผู้บริหารถึงขอ้กังวลและข้อแนะน าของผู้ลงทุน รวมทั้งการท าความเข้าใจทิศทางการ

ก าหนดกลยุทธ์ของบริษัทไดด้ีขึน้ โดยทุกครัง้ที่ทางทีมเขา้พบกับบริษัทจดทะเบียนจะมีการจัดท าบันทึกรายงานเพื่อใช้

ประกอบการตดัสินใจในการลงทนุและเพื่อใชใ้นการติดตามบรษิัทจดทะเบียนต่อไป  

ส าหรบัในกรณีที่มีเหตกุารณท์ี่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของกิจการที่ลงทนุหรือมีขอ้กงัวล ทางบรษิัทจดัการ 

จะมีการติดต่อขอเขา้พบหรือขอค าชีแ้จงจากกิจการที่ลงทุนทนัที ตวัอย่างของการตดัสินใจลงทุนและติดตามสถานการณ์

อย่างใกลช้ิดอยู่ใน ภาคผนวก 

ในปี 2566 เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการสนบัสนนุ และผลกัดนัการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใหเ้ป็นศนูยข์องประเทศไทย 

(Target Net Zero) ใหไ้ดต้ามเป้าหมาย จึงเป็นที่มาของการจดัตัง้กองทุนเปิดเค Target Net Zero หุน้ไทย ชนิดไทยเพื่อ

ความยั่งยืน (K-TNZ-ThaiESG) ซึ่งกองทุนดงักล่าวยงัถือเป็นกองทุนแรกของไทยที่ใชก้ลยุทธก์ารลงทุนที่มีเป้าหมายช่วย

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างชดัเจน โดยมีกลยุทธก์ารลงทุนที่ใหค้วามส าคญักับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ประเทศ การประชุม (คร ัง้) จ านวนบรษิทั

ไทย 412 140

ฮอ่งกง 10 7

อนิโดนเีซยี 2 1

สงิคโปร์ 47 34

เวยีดนาม 110 44

อืน่ๆ 47 26

รวม 628 252
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และมีส่วนในการขบัเคลื่อนประเทศไทยใหส้ามารถบรรลเุป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศนูย ์(Net Zero)  

โดยพอรต์ลงทนุจะมีเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเฉล่ียต ่ากว่าดชันีชีว้ดั (SET100) แต่ขณะเดียวกนัก็สามารถสรา้ง

ผลตอบแทนไดใ้กลเ้คียงกบัดชันีชีว้ดัและมี Tracking Error ต ่า ในช่วงตน้ปี 2567 บรษิัทจดัการไดม้ีการออกกองทนุเปิดเค 

Target Net Zero หุน้ไทย เป็นคลาสปกติ (K-TNZ-A(A)) เพื่อเป็นทางเลือกเพิ่มจากกองทนุประเภทลดหย่อนภาษี ปัจจบุนั

กลยุทธ์กองทุน K-TNZ (K-TNZ-ThaiESG และ K-TNZ-A(A)) มีสินทรพัยส์ุทธิรวมทั้งสิน้ 4.26 พันลา้นบาท (ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2568) 

  นอกจากนี ้เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2568 คณะรฐัมนตรีมีมติเห็นชอบการจดัตัง้กองทุนรวมไทยเพื่อความยั่งยืน

แบบพิเศษ (ThaiESGX) เพื่อรองรบัการสบัเปล่ียนหน่วยลงทนุ LTF เดิมและเงินลงทนุใหม่ ซึ่งในปี 2568 บรษิัทจดัการไดม้ี

การจดัตัง้กองทนุดงัต่อไปนี ้

- กองทุนเปิดเค หุน้ปันผล ไทยเพื่อความยั่งยืนแบบพิเศษ ลงทุนในหุน้กลุ่มความยั่งยืนที่จดทะเบียนในตลาด 

SET หรือ mai ซึ่งมีประวัติหรือแนวโน้มการจ่ายเงินปันผลในระดับสูงกว่าค่าเฉล่ียของตลาด  กองทุน

ประกอบดว้ย ชนิดเงินลงทุนเดิม (K-HDThaiESGX-L) และชนิดเงินลงทุนปี 68 (K-HDThaiESGX-68) มี

สินทรพัยส์ทุธิรวมกนัทัง้สิน้ 2.09 พนัลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568)   

- กองทุนเปิดเค 70:30 ไทยเพื่อความยั่งยืนแบบพิเศษ ซึ่งจะลงทุนในตราสารทุนที่มีความโดดเด่นดา้น  ESG 

และ/หรือธรรมาภิบาล รวมถึงหุน้ที่มีการเปิดเผยขอ้มลู แผนการจดัการ และการตัง้เป้าหมายในการลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก ตลอดจนลงทุนในพันธบัตรหรือหุน้กูเ้พื่อความยั่งยืน (sustainability bond) หรือ

พันธบัตรหรือหุ้นกู้ส่งเสริมความยั่งยืน (sustainability – linked bond) กองทุนประกอบดว้ย ชนิดเงินลง

ทุนเดิม (K-70ThaiESGX-L) และชนิดเงินลงทุนปี 68 (K-70ThaiESGX-68) มีสินทรัพยส์ุทธิรวมกันทั้งสิน้ 

5.46 พนัลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568)  

 

ตราสารหนี ้

ทางบริษัทจดัการไดน้ าเอาปัจจยัดา้น ESG มาร่วมพิจารณาในกระบวนการลงทุนของบริษัทในส่วนของตราสาร

หนีต้ัง้แต่การคัดเลือกหลักทรพัยต์ลอดจนไปถึงการจัดพอรต์การลงทุนและพยายามสนับสนุนการลงทุนใน ESG bond 

มากขึน้ ทั้งนี ้ณ สิน้ปี 2568 ภาพรวมตลาด ESG Bond ของไทยมีตราสารออกใหม่จากผู้ออก (Issuer) จ านวน 16 ราย

มูลค่าการเสนอขาย (Issuance Amount) รวมทั้งสิน้ 2.08 แสนลา้นบาท ขณะที่กองทุนภายใตก้ารบริหารจัดการของ 

KAsset มีการลงทนุใน ESG Bond กว่า 53 รุน่ จากผูอ้อก 19 ราย ดงันี ้ 

1. กระทรวงการคลงั  
2. บรษิัท แอดวานซ ์อินโฟร ์เซอรว์ิส จ ากดั (มหาชน) 
3. บรษิัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ ากดั (มหาชน) 
4. บรษิัท บี.กรมิ เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
5. บรษิัท โรงแรมเซ็นทรลัพลาซา จ ากดั (มหาชน) 
6. บรษิัท ซีเค พาวเวอร ์จ ากดั (มหาชน) 
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7. บรษิัท เซ็นทรลัพฒันา จ ากดั (มหาชน) 
8. บรษิัท เซ็นทรลั รีเทล คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 
9. การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
10. บรษิัท ผลิตไฟฟ้า จ ากดั (มหาชน) 
11. ธนาคารเพื่อการส่งออกและน าเขา้แห่งประเทศไทย 
12. ธนาคารอาคารสงเคราะห ์
13. บรษิัท โกลบอล เพาเวอร ์ซินเนอรย์ี่ จ ากดั (มหาชน) 
14. บรษิัท กลัฟ์ ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) 
15. บรษิัท อินโดรามา เวนเจอรส์ จ ากดั (มหาชน) 
16. บรษิัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (มหาชน) 
17. บรษิัท ราช กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
18. บรษิัท ไทยยเูนี่ยน กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
19. บรษิัท ดบับลิวเอชเอ คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

 

ในปี 2567 บริษัทจัดการ จัดตั้งกองทุนเปิดเค ตราสารภาครัฐ ESG ชนิดไทยเพื่อความยั่งยืน (K-ESGSI-

ThaiESG) ที่มีวตัถปุระสงคใ์นการช่วยส่งเสริมการลงทนุเพื่อความยั่งยืนผ่านการลงทุนในตราสารหนี ้ซึ่งเป็นพนัธบตัรหรือ

หุน้กูเ้พื่ออนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม (Green Bond) พนัธบตัรหรือหุน้กูเ้พื่อความยั่งยืน (Sustainability Bond) หรือพนัธบตัรหรือ

หุน้กูส่้งเสริมความยั่งยืน (Sustainability – Linked bond) เพื่อสนับสนุนตราสารที่มีการเปิดเผยวตัถุประสงคข์องการใช้

เงินที่ไดจ้ากการระดมทุน (Use of Proceeds) ไปสนับสนุนการด าเนินการดา้นส่ิงแวดลอ้มและสังคมของ  ประเทศไทย 

ภายใตก้รอบการระดมทุนเพื่อความยั่งยืน (The Kingdom of Thailand’s Sustainable Financing Framework) เพื่อให้

บรรลเุป้าหมายการควบคุมการเพิ่มขึน้ของอุณหภูมิโลกตามขอ้ตกลงปารีส (Paris Agreement) และการบรรลเุป้าหมาย

การพฒันาที่ยั่งยืน (SDGs) ขององคก์ารสหประชาชาติ โดยกองทุน K-ESGSI-ThaiESG มีสินทรพัยส์ทุธิรวมทัง้สิน้ 9.85 

พนัลา้นบาท (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568) 

ทั้งนีใ้นปี 2567 บริษัทจัดการยังไดจ้ดัตัง้กองทุนเปิดเค บาลานซ ์30 ESG ชนิดไทยเพื่อความยั่งยืน (K-BL30-

ThaiESG) ซึ่งเป็นกองทนุผสมที่ลงทุนในตราสารทนุที่มีความโดดเด่นดา้น ESG ไม่เกิน 30% และที่เหลือลงทนุในตราสาร

หนี ้ซึ่งเป็นพันธบัตรหรือหุน้กูเ้พื่ออนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม (green bond) พันธบัตรหรือหุน้กูเ้พื่อความยั่งยืน (sustainability 

bond) หรือพนัธบตัรหรือหุน้กูส่้งเสริมความยั่งยืน (sustainability – linked bond) และในปี 2568 มีการจดัตัง้กองทนุเปิด

เค ตราสารหนี ้ ESG ชนิดไทยเพื่อความยั่งยืน (K-ESGBF-ThaiESG) ซึ่งลงทุนในพันธบัตรหรือหุ้นกู้เพื่อความยั่งยืน 

(sustainability bond) หรือพันธบัตรหรือหุน้กูส่้งเสริมความยั่งยืน (sustainability – linked bond) ที่ออกโดยภาครฐัและ

ภาคเอกชน โดยกองทุน K-BL30-ThaiESG มีสินทรพัยส์ทุธิรวมทัง้สิน้ 842 ลา้นบาท และกองทุน K-ESGBF-ThaiESG มี

สินทรพัยส์ทุธิรวมทัง้สิน้ 1.22 พนัลา้นบาท ตามล าดบั (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568) 
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กองทุนฟีดเดอรต์่างประเทศ (Foreign Feeder Fund) 

ส าหรบัการลงทุนในต่างประเทศ ประเภทกองทุนฟีดเดอร ์(Foreign Feeder Fund) ที่มีการลงทุนผ่านกองทุน

หลกัในต่างประเทศ (Master Fund) หรือการลงทนุแบบ Outsourced Fund Manager ทางฝ่ายกลยทุธผ์ลิตภณัฑล์งทนุมี

การทบทวนหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกคู่คา้ในต่างประเทศทุกรายอย่างสม ่าเสมอทุกปี  โดยคู่คา้ของบริษัทจดัการทุกราย

จะตอ้งมีการก าหนดนโยบายการลงทุนอย่างยั่งยืนที่ชัดเจน ซึ่งครอบคลุมในหลายดา้น อาทิเช่น โครงสรา้งองคก์ร , 

บุคลากรที่เก่ียวข้องกับการลงทุนอย่างยั่งยืน , นโยบายดา้น Stewardship, แนวทางการน าข้อมูลดา้น ESG ใช้ในการ

ตัดสินใจลงทุน รวมถึงการบริหารจดัการความเส่ียงดา้น ESG เป็นตน้ ทั้งนีบ้ริษัทจัดการไดร้วบรวมขอ้มูลดังกล่าวจาก

หลากหลายช่องทาง ไม่ว่าจะเป็นผ่านการสอบถามไปยงัคู่คา้โดยตรง การรวมรวบขอ้มลูจากแหล่งขอ้มลูสาธารณะต่างๆ 

รวมไปถึงการใชฐ้านขอ้มลูจากแหล่งขอ้มลูที่น่าเชื่อถืออื่นๆ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าแนวทางการบริหารจดัการของคู่คา้ทุกราย

เป็นไปตามมาตรฐานของบรษิัทจดัการ และมีความถกูตอ้ง 

  ณ สิน้เดือน ธันวาคม 2568 กองทุนรวมภายใตก้ารบริหารของบริษัทจัดการมีคู่คา้ในต่างประเทศอยู่ทัง้สิน้ 23 

ราย อาทิเช่น Allianz, Baillie Gifford, BlackRock, JPMorgan, Lombard Odier และ Schroder เป็นต้น โดยคู่ค้าทุก

รายไดเ้ขา้รว่มลงนาม Principles for Responsible Investment หรือ PRI Signatory ซึ่งเป็นหลกัการลงทนุท่ีรบัผิดชอบใน

ระดบัสากลท่ีไดร้บัการสนบัสนนุจากองคก์ารสหประชาชาติ (United Nations) 

  ทางบริษัทจดัการไดย้ึดมั่นในการน าเสนอผลิตภณัฑท์างการลงทุนที่มีความหลากหลายใหแ้ก่ลกูคา้เสมอมา ซึ่ง

รวมถึงการน าเสนอผลิตภณัฑก์ารลงทนุท่ีเนน้การลงทนุอย่างยั่งยืนโดยเฉพาะอกีดว้ย ในปี 2562 บรษิัทจดัการไดเ้สนอขาย

กองทุนเปิดเค พอสซิทีฟ เชนจ ์หุน้ทุน (K-CHANGE) ที่มีนโยบายลงทุนในหุน้ทั่วโลกของบริษัทที่มีผลิตภัณฑแ์ละ/หรือ

บริการที่ส่งผลกระทบเชิงบวก (Positive Impact) ต่อสงัคมและหรือส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงบริษัทต่างๆที่สนบัสนุนใหเ้กิดการ

เปล่ียนแปลงในหลายๆดา้น แต่ไม่จ ากัดเพียงดา้นใดดา้นหนึ่ง ดังต่อไปนี ้1) ดา้นการศึกษา 2) ดา้นความเท่าเทียมทาง

สงัคม 3) ดา้นคณุภาพระบบการดแูลสขุภาพ และ 4) ดา้นทรพัยากรและส่ิงแวดลอ้ม นอกจากนัน้กองทนุ K-CHANGE ยงั

เป็นกองทุนที่ลงทุนในต่างประเทศกองแรกในประเทศไทยที่มีนโยบายการลงทุนตรงตามแบบ UN Sustainable 

Development Goals หรือ UN SDG โดยปัจจุบนักลยุทธก์องทุน K-CHANGE มีสินทรพัยส์ทุธิทัง้สิน้ 1.41 หมื่นลา้นบาท 

(ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568) 

  เพื่อตอกย า้ความมุ่งมั่นที่เรามีต่อความเชื่อเรื่องการลงทุนแบบยั่งยืน รวมทัง้ต่อยอดความส าเร็จของกองทุน K-

CHANGE ในปี 2563 บริษัทจดัการไดเ้สนอขายกองทุน K-CLIMATE ซึ่งถือเป็นกองทุนแรกในประเทศไทยที่มีเป้าหมาย

การลงทุนเพื่อแกปั้ญหาการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate change) และไดเ้ปล่ียนชื่อกองทุนเป็น K-PLANET 

ในเดือนพฤษภาคม 2566 เพื่อใหส้อดคลอ้งกับชื่อของกองทุนหลัก โดยกองทุน K-PLANET มีนโยบายลงทุนในหุน้ของ

บริษัทที่ธุรกิจสามารถเติบโตไปพรอ้มกับมีส่วนช่วยลดปัญหา Climate Change โดยมองหาโอกาสจากธุรกิจที่มุ่งลดและ

หลีกเล่ียงการปล่อย CO2 (Mitigation) ธุรกิจที่ช่วยลดและกักเก็บก๊าซคารบ์อนไดออกไซด์ กลุ่มอุตสาหกรรมหนัก หรือ 

Carbon-intensive Sector ที่มีการเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน รวมทัง้ธุรกิจที่มีการปรบัตวั (Adaptation) เพื่อรองรบั

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งเหล่านีล้ว้นเป็นปัจจัยส าคัญหนุนใหธุ้รกิจมีความสามารถในการ
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แข่งขนัและยั่งยืนในระยะยาว ปัจจุบนักลยุทธก์ารลงทุนทัง้หมดของกองทุน K- PLANET มีสินทรพัยส์ทุธิทัง้สิน้ 855 ลา้น

บาท (ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568)  

ในปัจจุบนัการฟอกเขียวเป็นประเด็นที่ทางหน่วยงานก ากบัดูแลและผูล้งทุนมีความกงัวล ทางบริษัทจดัการไดม้ี

การติดตามและตรวจสอบกระบวนการลงทนุกับผูจ้ดัการกองทุนอย่างสม ่าเสมอว่าเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของ

กองทนุหรือไม่เพียงใด 

 

กองทุนอสังหาริมทรัพย ์(Property Fund) / กองทุนโครงสร้างพิน้ฐาน (Infrastructure Fund) ที่ บลจ.กสิกรไทย

เป็นผู้จัดการกองทุน (Fund Manager) และทรัสตีของทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์ 

 ในปี 2568 สายงานจัดการธุรกิจอสังหาริมทรัพยไ์ดด้  าเนินการก ากับ ดูแล และติดตามการด าเนินงานของ

ผู้จัดการกองทรัสตแ์ละผู้บริหารอสังหาริมทรัพยอ์ย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง 

รวมถึงหลักเกณฑแ์ละระเบียบที่ก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์และตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยมุ่งเนน้บทบาทดา้นการก ากับดูแล การใหค้  าแนะน า และการสนบัสนุนเชิงนโยบาย เพื่อ

เสริมสรา้งความโปร่งใส ความรอบคอบ และประสิทธิภาพในการบริหารจดัการกองทรสัตแ์ละกองทุนรวมอสงัหาริมทรพัย ์

ทัง้นี ้สายงานจดัการไดม้ีการประเมินผลการด าเนินงานของผูจ้ดัการกองทรสัตแ์ละผูบ้รหิารอสงัหาริมทรพัยเ์ป็นประจ าทกุ

ปี ครอบคลมุประเด็นส าคญั อาทิ ระบบและขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน โครงสรา้งองคก์รและบคุลากร ระบบการเปิดเผยขอ้มลู 

การจดัการขอ้รอ้งเรียน การบรหิารความเส่ียงและความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์การค านวณมลูค่าทรพัยสิ์นสทุธิ การจ่าย

ผลประโยชนต์อบแทน การจดัประชมุผูถื้อหน่วยทรสัต ์การจดัท าและจดัเก็บเอกสาร รวมถึงแผนรองรบัความต่อเนื่องทาง

ธุรกิจ (Business Continuity Plan)  

ในดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) สายงานจดัการ

ไดใ้หก้ารสนบัสนุนและติดตามการด าเนินงานดา้น ESG ของผูจ้ดัการกองทรสัตแ์ละผูบ้รหิารอสงัหาริมทรพัยอ์ย่างใกลช้ิด 

เพื่อใหก้ารบริหารจดัการทรพัยสิ์นสอดคลอ้งกับหลกัความยั่งยืน แนวนโยบายของหน่วยงานก ากับดูแล และทิศทางการ

พัฒนาตลาดทุนไทย นอกจากนี ้ยังไดส้นับสนุนการเตรียมความพรอ้มดา้น ESG โดยการติดตามและเผยแพร่ข้อมูล

เก่ียวกับการประชุม สมัมนา และกิจกรรมดา้น ESG ที่จดัโดยหน่วยงานก ากบัดูแลและผูเ้ชี่ยวชาญทัง้ในและต่างประเทศ 

เพื่อใหผู้เ้ก่ียวขอ้งสามารถรบัทราบแนวนโยบาย ความคาดหวงั และน าไปปรบัใชใ้นการยกระดบัการด าเนินงานดา้น ESG 

ของกองทรสัตแ์ละกองทนุอสงัหารมิทรพัยใ์หม้ีความเหมาะสมและยั่งยืนในระยะยาว 

 

การมีส่วนร่วมกับบริษัททีล่งทุน (Engagement) 
บลจ. กสิกรไทย จะมีการสอบถามและแลกเปล่ียนความเห็นในประเด็น ESG กับบริษัทที่ลงทุนอย่างสม ่าเสมอ 

พรอ้มไปกบัการประชมุกบัผูบ้รหิาร (Company visit) และการท า Engagement ในเชิงลกึ โดยในปี 2568 ทางบลจ. กสิกร

ไทยไดท้ า Engagement กับบริษัทที่ลงทุนในประเด็น ESG ในเชิงลึกเป็นจ านวนทัง้สิน้ 40 บริษัท ดว้ย 67 ประเด็น ตาม

รายงานที่สรุปในตารางดา้นล่าง ทั้งนีใ้นส่วนจ านวนเคสที่ตอ้งติดตามส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องการลดการปล่อยก๊าซเรือน
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กระจกเนื่องจากจะตอ้งใชเ้วลาในการติดตามแผนการจดัการของบรษิัท ตวัอย่างของการท า Engagement ดงักล่าวอยู่ใน 

ภาคผนวก  

 
ตารางที ่2: สรุปภาพรวมการ Engagement ในประเด็น ESG ในปี 2568 

 

 

 
หลักปฏิบัติที ่4 การเพิ่มระดับในการติดตามบริษัททีล่งทนุ เม่ือเหน็วา่การติดตามในหลักปฏิบัตทิี ่3 ไม่เพียงพอ  

ในกรณีที่มีประเด็นท่ีน่ากงัวลและอาจเกิดผลกระทบในแง่ลบ ทางบรษิัทจดัการจะยกระดบัการท า Engagement 

โดยอาจน าเรื่องหารือกับคณะกรรมการของบริษัทนัน้  ๆ  หรือมาตรการเพิ่มเติมอื่นๆ ซึ่งในปี 2568 ไม่มีกรณีที่ทางบริษัท

จดัการมีการเพิ่มระดบัในการติดตามในนามของบรษิัทจดัการเอง แต่เป็นในการท า Collective Engagement ร่วมกบัทาง

สมาคมบรษิัทจดัการลงทนุ (AIMC) และบรษิัทจดัการลงทนุอื่นๆ โดยมีรายละเอียดระบไุวใ้นหลกัปฏิบตัิที่ 6  

 

หลักปฏิบัติที ่5 การเปิดเผยนโยบายการใช้สิทธิออกเสียงและผลการใช้สิทธิออกเสียง 

บริษัทจดัการมีนโยบายภายในเก่ียวกับการใชสิ้ทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถื้อหุน้ในฐานะบริษัทจดัการลงทุน ซึ่ง

แนวทางการออกเสียงในแต่ละวาระการประชุมไดร้ะบุไวอ้ย่างชัดเจน โดยล่าสุดในปี 2567 มีการปรับปรุงหลักเกณฑ์

เพิ่มเติมเพื่อใหค้รอบคลมุประเด็นดา้น ESG ใหช้ดัเจนยิ่งขึน้  

บริษัทจัดการยังสมัครใช้บริการงานวิจัยดา้นการออกเสียงประชุมผู้ถือหุ้น  (Proxy Research Service) จาก 

Institutional Shareholder Services Inc. (“ISS”) ตัง้แต่ปี 2560 เพื่อใชใ้นการเปรียบเทียบและอา้งอิงกับแนวทางในการ

ปฏิบตัิของสากล อย่างไรก็ดีทางบรษิัทจดัการสงวนสิทธ์ิในการใชว้ิจารณญาณของตนเองในการใชสิ้ทธิออกเสียงแทนผูถื้อ

หน่วยและลกูคา้   

จ ำนวน ESG Engagement แยกรำยประเด็น ESG

  พงึพอใจ 32

  ตอ้งติดตำม 35

  นำ่กงัวล -

รวม 67

จ ำนวน ESG Engagement แยกรำยประเภทสินทรัพย ์

ตรำสำรทนุ 33

กองทนุฟีดเดอร์ -

ตรำสำรหนี้ 4

ทรสัตี 3

รวม 40

สรุป Engagement ในปี 2568

ส่ิงแวดล้อม (จ ำนวน) สังคม (จ ำนวน) ธรรมำภบิำล (จ ำนวน)

ประเด็นด้ำนส่ิงแวดล้อม ประเด็นด้ำนสังคม ประเด็นด้ำนธรรมำภบิำล

กำรปลอ่ยก๊ำซเรอืนกระจก 29 กำรใชแ้รงงำนเด็ก - กำรยดึมั่นในคณุธรรม 2

กำรปลอ่ยมลพิษ - กำรเลอืกปฏิบตัิในกำรจำ้งงำนและอำชีพ - ควำมโปรง่ใส -

กำรจดักำรของเสยี 6 ควำมหลำกหลำย ควำมเทำ่เทยีมและกำรมีสว่นรว่มของพนกังำน 4 ควำมเป็นอิสระ 8

กำรใชพ้ลงังำนอยำ่งมีประสทิธิภำพ 6 สทิธิมนษุยชน 1 ควำมรบัผิดชอบตอ่สว่นรวม 4

ควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 1 อำชีวอนำมยัและควำมปลอดภยัของพนกังำน - ควำมรบัผิดชอบตอ่หนำ้ที ่ -

คณุภำพและควำมปลอดภยัของผลติภณัฑ์ 2 ควำมยตุิธรรม 2

ควำมปลอดภยัในชมุชน 2

รวมประเด็นด้ำนส่ิงแวดล้อม 42 รวมประเด็นด้ำนสังคม 9 รวมประเด็นด้ำนธรรมำภบิำล 16

สรุป Engagement แยกรำยประเด็น ESG
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ในปี 2568 บริษัทจัดการใชสิ้ทธิออกเสียงในการประชุมผูถื้อหุน้ของบริษัทจดทะเบียนจ านวน 205 บริษัท โดย

เป็นบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ ของไทย 157 บรษิัท และ 48 บรษิัท เป็นบรษิัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์

อื่นในต่างประเทศ จากวาระการประชมุทัง้หมด 1,998 วาระ มีการใชสิ้ทธิออกเสียง “เห็นดว้ย” รวม 1,789 วาระ “คดัคา้น” 

รวม 98 วาระ และ “งดออกเสียง” รวม 111 วาระ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

ตารางที ่3: รายละเอียดการใช้สิทธิออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 
 

 
 
 
แผนภูมิที ่1: การใช้สิทธิออกเสียงจ าแนกเป็นรายประเทศ              แผนภูมิที ่2: การใช้สิทธิออกเสียงจ าแนกตามมติรวมทั้งหมด

      
 
แผนภูมิที ่3:  การใช้สิทธิออกเสียงจ าแนกตามมติ                               แผนภูมิที ่4:  การใช้สิทธิออกเสียงจ าแนกตามมติ 
                  ส าหรับหุ้นสามัญต่างประเทศ                                                        ส าหรับหุ้นสามัญในประเทศ 

                  
 

วาระการประชมุที่บรษิัทจดัการใชสิ้ทธิออกเสียง “คดัคา้น” โดยส่วนใหญ่เป็นวาระเก่ียวขอ้งกบั 1) กรรมการอิสระ

มีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องกนัมากกว่า 9 ปี และ 2) วำระเก่ียวกบัผลกระทบต่อโครงสรำ้งเงินทนุและสดัส่วนของผูถื้อหุน้ 

ส าหรบัวาระที่ใชสิ้ทธิออกเสียง “งดออกเสียง” ส่วนใหญ่เป็นวาระที่ทางบริษัทจดทะเบียนใหข้อ้มูลที่ไม่เพียงพอต่อการ

จ านวนบรษัิท
จ านวนการประชมุ

ผูถ้อืหุน้ทัง้หมด
เห็นดว้ย คัดคา้น งดออกเสยีง

หลักทรัพยใ์นประเทศ 157 180 1461 79 1

หลักทรัพยต์่างประเทศ 48 62 328 19 110

รวม 205 242 1,789 98 111
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ตดัสินใจ อย่างไรก็ตาม ทัง้นีปั้ญหาของการใหข้อ้มลูที่ไม่เพียงพอต่อการตดัสินใจใชสิ้ทธิออกเสียง ส่วนใหญ่จะเกิดขึน้ใน

หุน้ต่างประเทศมากกว่าหุน้ไทย โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 

ตารางที ่4: การใช้สิทธิออกเสียงคัดค้านและงดออกเสียง จ าแนกตามประเภทของวาระ 
 

 
 

 
 

 
 
หลักปฏิบัติที ่6 ความร่วมมือกับผู้ลงทุนอื่นและผู้มีส่วนได้เสียตามความเหมาะสม (Collective Engagement)  

โดยส่วนใหญ่บริษัทจดัการเลือกที่จะส่ือสารกับกิจการที่ลงทุนเป็นการส่วนตวั (Private Discussion) เนื่องจาก

บริษัทจดัการมีความเชื่อมั่นในการรกัษาความสมัพนัธท์ี่ดีกบัผูบ้ริหารในกิจการที่ลงทุน และเพื่อเป็นการป้องกนัการเขา้ใจ

ผิดและผลลัพธ์ที่ไม่คาดคิดที่อาจเกิดขึน้จากการส่ือสารต่อสาธารณะในวงกวา้ง ส าหรบัในการด าเนินการกับกิจการที่

ลงทุนที่มีขอ้กังวลและไม่สามารถแกไ้ขปัญหาไดห้ลงัจากเพิ่มระดบัในการติดตาม ทางบริษัทจดัการอาจมีการรว่มมือกบัผู้

ลงทุนอื่น (ทั้งในประเทศและต่างประเทศ) หรือผู้มีส่วนไดเ้สียของกิจการ  (Collective Engagement) หากเห็นสมควร

เพื่อใหก้ิจการท่ีลงทนุเห็นความส าคญัของประเด็นขอ้กงัวลของบรษิัทจดัการและน าไปสู่การเปล่ียนแปลงในทางที่ดีขึน้ 
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บรษิัทจดัการไดใ้หค้วามรว่มมือกบันกัลงทนุสถาบนัในประเทศรายอื่นผ่านทางองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งในอตุสาหกรรม 

เช่น สมาคมบริษัทจัดการลงทุน (“AIMC”) สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย (“TLCA”) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (“IOD”) รวมถึงองคก์รก ากับดูแล เช่น ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“SET”) ส านักงานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“SEC”) และธนาคารแห่งประเทศไทย (BOT)  ทัง้นีบ้รษิัทจดัการยงัไดม้ีส่วนรว่มใน

การท าประชาพิจารณ์ (Public hearing) และ/หรือให้ข้อเสนอแนะในเรื่องหลักเกณฑ์การก ากับดูแลหรือประกาศจาก

หน่วยงานที่เก่ียวข้องอย่างสม ่าเสมอ อนึ่งทางบริษัทจัดการยังส่งตัวแทนเป็นหนึ่งในคณะกรรมการ ESG Collective 

Action ที่มีการจดัตัง้ขึน้ในนามของสมาคมบริษัทจดัการลงทุนและร่วมลงนามการใชห้ลกัเกณฑ ์Negative List ของกลุ่ม

นกัลงทนุสถาบนักบันกัลงทนุสถาบนัรายอื่นในนามสมาคมจดัการลงทนุ โดยในปี 2568 บรษิัทจดัการมีการท า Collective 

Engagement ทัง้สิน้กบั 6 บรษิัท ใน 6 ประเด็น ซึ่งรายละเอียดบางประเด็นมีการเปิดเผยใน ภาคผนวก  

 
หลักปฏิบัติที่ 7 การเปิดเผยนโยบายธรรมาภิบาลการลงทุน และการปฏิบัติตามนโยบายต่อลูกค้าอย่าง 
สม ่าเสมอ 

นโยบายธรรมาภิบาลการลงทุนของบริษัทจดัการจะถูกเปิดเผยต่อสาธารณชนบนเว็บไซตข์องบริษัทจดัการเพื่อ

น าไปสู่ความโปร่งใส ความเขา้ใจและความเชื่อมั่นในการปฏิบตัิหนา้ที่ของบริษัทจดัการ รวมถึงการรายงานผลการปฏิบตัิ

ตามนโยบายดงักล่าวพรอ้มรายละเอียด 
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ภาคผนวก 

ตัวอย่างการท า Engagement ของ บลจ.กสิกรไทย ร่วมกับ กิจการทีล่งทุน 

 

                                                                                                        

  ตราสารทุน           ตราสารหนี ้        Feeder Funds                ทรัสตี                  การประชุมผู้ถือหุ้น 
  

    ด้านสิ่งแวดล้อม        ด้านสังคม      ด้านธรรมาภบิาล      การติดตามความเสี่ยง      การด าเนินงาน 

 
    พึงพอใจ       ต้องติดตาม           น่ากังวล            
 
 

1) บริษัท เอเชีย เอวิเอช่ัน จ ำกัด (มหำชน) (AAV)  
2) บริษัท แอดวำนซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จ ำกัด (มหำชน) (ADVANC) 
3) บริษัท ท่ำอำกำศยำนไทย จ ำกัด (มหำชน) (AOT) 
4) บริษัท บ้ำนปู จ ำกดั (มหำชน) (BANPU) 
5) บริษัท บำงกอก เชน ฮอสปิทอล จ ำกดั (มหำชน) (BCH) 
6) บริษัท บำงจำก คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) (BCP) 
7) บริษัท บีซีพีจี จ ำกดั (มหำชน) (BCPG) 
8) บริษัท บี.กริม เพำเวอร์ จ ำกัด (มหำชน) (BGRIM) 
9) บริษัท เบอร์ลี่ ยุคเกอร์ จ ำกดั (มหำชน) (BJC) 
10) บริษัท คำรำบำวกรุ๊ป จ ำกดั (มหำชน) (CBG)  
11) บริษัท ซีพี แอ็กซต์ร้ำ จ ำกดั (มหำชน) (CPAXT) 
12) บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อำหำร จ ำกัด (มหำชน) (CPF) 
13) กรมกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศและสิ่งแวดล้อม (DCCE) 
14) บริษัท เดลต้ำ อีเลคโทรนิคส์ (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน) (DELTA) 
15) บริษัท ดูโฮม จ ำกดั (มหำชน) (DOHOME) 
16) บริษัท ผลิตไฟฟ้ำ จ ำกัด (มหำชน) (EGCO) 
17) บริษัท สยำมโกลบอลเฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) (GLOBAL) 
18) บริษัท โกลบอล เพำเวอร์ ซินเนอร์ย่ี จ ำกดั (มหำชน) (GPSC) 
19) บริษัท กัลฟ์ ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) (GULF) 
20) ทรัสต์เพ่ือกำรลงทุนในสทิธกิำรเช่ำอสังหำริมทรัพย์โกลเด้นเวนเจอร์ (GVREIT) 
21) บริษัท โฮม โปรดกัส์ เซน็เตอร ์จ ำกัด (มหำชน) (HMPRO) 
22) ทรัสต์เพ่ือกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์อิมแพ็คโกรท (IMPACT) 
23) ทรัสต์เพ่ือกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย์และสิทธิกำรเช่ำอสังหำริมทรัพย์ไอเน็ต (INETREIT) 
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24) บริษัท อนิโดรำมำ เวนเจอร์ส จ ำกัด (มหำชน) (IVL) 
25) บริษัทแลนด์แอนด์เฮ้ำส์ จ ำกัด (มหำชน) (LH) 
26) บริษัท ไมเนอร์ อินเตอร์เนช่ันแนล จ ำกัด (มหำชน) (MINT) 
27) บริษัท โอสถสภำ จ ำกัด (มหำชน) (OSP) 
28) ส ำนักงำนบริหำรหนีส้ำธำรณะ (สบน.)    
29) บริษัท ปตท. จ ำกัด (มหำชน) (PTT) 
30) บริษัท ปตท.ส ำรวจและผลิตปิโตรเลียม จ ำกัด (มหำชน) (PTTEP) 
31) บริษัท พีทีที โกลบอล เคมิคอล จ ำกัด (มหำชน) (PTTGC) 
32) บริษัท เซ็ปเป้ จ ำกัด (มหำชน) (SAPPE) 
33) บริษัท ศรีสวัสดิ์ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) (SAWAD) 
34) บริษัท ปูนซิเมนต์ไทย จ ำกัด (มหำชน) (SCC) 
35) บริษัท ติดล้อ โฮลดิ้งส์ จ ำกัด (มหำชน) (TIDLOR) 
36) บริษัท ไทยออยล์ จ ำกัด (มหำชน) (TOP) 
37) บริษัท ทรู คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) (TRUE) 
38) บริษัท ไทยยูเนี่ยน กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) (TU) 
39) บริษัท วีจีไอ จ ำกัด (มหำชน) (VGI) 
40) บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกัด (มหำชน) (WHA) 
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บริษัท เอเชีย เอวิเอชั่น จ ากัด (มหาชน) (AAV) 
 

 
 

Context:  

AAV อยู่ในธุรกิจสายการบินซึง่เป็นหนึ่งในภาคอตุสาหกรรมที่ปล่อยคารบ์อนในระดบัสงู อนัส่งผลกระทบโดยตรง

ต่อส่ิงแวดลอ้มจากประเด็นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และตอ้งเผชิญกับแรงกดดันที่เพิ่มขึน้ในการปรบัตัวให้

สอดคลอ้งกับแนวทางดา้นความยั่งยืน ทัง้จากหน่วยงานก ากับดแูลต่างๆ รวมทัง้องคก์ารการบินพลเรือนระหว่างประเทศ 

(ICAO) ที่ท าหนา้ที่ก าหนดมาตรฐานและกฎระเบียบสากลที่ใชเ้ป็นขอ้ตกลงนานาชาติในกิจการการบินทุกประเทศ ซึ่งได้

ประกาศยทุธศาสตรแ์นวทางควบคมุการปล่อยคารบ์อนไวแ้ลว้ นอกจากนีย้งัมีแนวโนม้ของภาครฐัไทยที่ใหค้วามส าคญักบั

การพฒันาอตุสาหกรรมการบินและการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน แนวทางเหล่านีผ้ลกัดนัใหส้ายการบินตอ้งลงทนุในเทคโนโลยี

ใหม่ เช่น เครื่องบินที่ใชพ้ลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ และการใชเ้ชือ้เพลิงการบินแบบยั่งยืน (SAF) เพื่อลดผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้มและเตรียมความพรอ้มสู่เป้าหมาย Net Zero Emissions ในระยะยาว 

KAsset ในฐานะผูล้งทุนจึงใหค้วามส าคญัและตอ้งการผลกัดนัใหน้โยบายดา้นส่ิงแวดลอ้มถูกน ามาใชจ้รงิอย่าง

มีประสิทธิภาพ ทัง้ในเชิงกลยทุธแ์ละการด าเนินงาน เราเห็นว่าการเติบโตของ AAV ควรด าเนินควบคู่ไปกบัการปรบัตวัตาม

มาตรฐานสากลดา้นความยั่งยืน เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นต่อผูถื้อหุน้ในระยะยาว และลดความเส่ียงเชิงระบบที่อาจเกิดขึน้

จากการเปล่ียนแปลงดา้นกฎระเบียบและพฤติกรรมผูบ้รโิภคในอนาคต 

 

Action:  

KAsset ไดป้ระชุมติดตามกบัผูบ้รหิารของ AAV เก่ียวกบัเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและผลการ

ด าเนินการ รวมถึงประเด็นดา้นความยั่งยืนอื่น ๆ 

 

Outcome:  

AAV ได้ก าหนดเป้าหมายระยะสั้น เ ก่ียวกับการลดก๊าซเรือนกระจก เช่น  ลดอัตราการปล่อยก๊าซ

คารบ์อนไดออกไซดต์่อระยะทางการขนส่งผู้โดยสาร (Carbon Intensity Ratio) ให้ไดปี้ละ 3 gCO2/RPK และควบคุม

ปรมิาณการปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดไ์มใ่หเ้กนิ 85% ของปรมิาณที่ปล่อยในปี 2562 เป็นตน้ การท่ีน า้มนัเชือ้เพลิงเป็น

ปัจจยัหลกัส าคญัของธุรกิจสายการบิน ปริมาณก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินงานจึงแปรผนัโดยตรงกับการเติบโตของ

ธุรกิจ และคาดว่าจ านวนผูโ้ดยสารและปริมาณการขนส่งทางอากาศทั่วโลกยงัจะเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง การลดก๊าซเรือน

กระจกตามเป้าหมายที่ตัง้ไวข้องแต่ละสายการบินจึงท าไดย้าก อย่างไรก็ดี ICAO มีแนวทางส าคญั ๆ ส าหรบัธุรกิจการบิน

เพื่อรบัผิดชอบการลดก๊าซเรือนกระจก ไดแ้ก่ การชดเชยการปล่อยคารบ์อนที่สูงกว่าระดบัปี 2562 ผ่านการซือ้คารบ์อน

เครดิตเพื่อรักษาระดับการปล่อยสุทธิให้คงที่  (The Carbon Offsetting and Reduction Scheme for International 

Aviation: CORSIA) เชือ้เพลิงการบินยั่งยืน (SAF) และกรอบพลงังานสะอาด 5% ภายในปี 2573 เป็นตน้ ท าใหส้ายการ
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บินตอ้งเร่งปรับตัวบริหารจัดการควบคุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพ เพื่อสรา้ง

ศกัยภาพในการแข่งขนั   

  AAV มีการตัง้เป้าหมาย Net Zero ภายในปี 2593 สอดคลอ้งกบัขอ้ตกลงกรุงปารีสและเป้าหมายของ ICAO และ

มีกลยทุธเ์นน้ท่ีการเปล่ียนเป็นเครื่องบินที่ประหยดัเชือ้เพลิงมากขึน้และรองรบัการใช ้SAF ได ้อย่างไรก็ดี SAF ยงัมีราคาสงู

และขาดแคลนในภมูิภาค ขณะที่นโยบายของไทยในดา้นปรมิาณการผลิต SAF ยงัไม่ชดัเจน ส่วนการใชค้ารบ์อนเครดิตยงั

มีขอ้จ ากัดดา้นมาตรฐานของ ICAO และแหล่งซือ้ที่ไดร้บัการรบัรองยังมีนอ้ย ท าใหก้ารด าเนินการดา้นส่ิงแวดลอ้มยัง

เผชิญกับขอ้จ ากัดหลายดา้น AAV ระบุว่าราคาตั๋วเครื่องบินในอนาคตอาจเพิ่มขึน้จากตน้ทุนดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยเฉพาะ

เสน้ทางระหว่างประเทศที่ตอ้งปฏิบัติตามขอ้ก าหนดของ CORSIA ภาคบังคับตัง้แต่ปี 2570 เพื่อควบคุมการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกจากการบินระหว่างประเทศ ทั้งนี ้จากคาดการณข์อง ICAO ภาพรวมปริมาณก๊าซเรือนกระจกของเที่ยวบิน

ระหว่างประเทศในปี 2568 จะเริ่มอยู่เหนือระดบัของปี 2562 แลว้ ดงันัน้การบินในเสน้ทางระหว่างประเทศของสายการบิน

จะมีความเส่ียงดา้นตน้ทนุท่ีสงูขึน้จากการซือ้คารบ์อนเครดิตเพื่อชดเชยการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพิ่มเติม 

 KAsset ยงัตอ้งติดตามความกา้วหนา้ในการด าเนินกลยุทธเ์พื่อลดก๊าซเรือนกระจกของ AAV ในหลายประเด็น

ส าคญั เช่น ความสามารถในการลด Carbon Intensity Ratio ตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้ท่ามกลางปัจจยัภายนอกที่ควบคุมได้

ยาก เช่น สภาพอากาศ ความหนาแน่นของการจราจรทางอากาศในช่วงขึน้และลงของเครื่องบินซึ่งส่งผลต่อปรมิาณการใช้

น า้มนัเขือ้เพลิง  รวมถึงความคืบหนา้ในการเปล่ียนฝูงบินเป็นรุ่นใหม่ และความชดัเจนจากหน่วยงานก ากบัดูแลเก่ี ยวกบั

ตลาด SAF และคารบ์อนเครดิต ซึ่งยงัมีขอ้จ ากัด ทัง้ในดา้นราคาและแหล่งซือ้ที่ไดร้บัการรบัรอง นอกจากนี ้ยงัต้องจบัตา

แนวทางบริหารตน้ทุนของ AAV และกลุ่มสายการบิน Air Asia เพื่อประเมินผลกระทบต่อการเติบโตและความสามารถใน

การแข่งขนัในระยะยาว
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บริษัท แอดวานซ ์อินโฟร ์เซอรว์ิส จ ากัด (มหาชน) (ADVANC) 
 

 
 

Context:  

ปัจจุบันประเทศไทยก าลังเผชิญกับปัญหามิจฉาชีพและกลโกงทางโทรศัพทท์ี่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้

ผูบ้ริโภคตกเป็นเหยื่อของการฉ้อโกงทางการเงินและขอ้มลูส่วนบุคคลถูกน าไปใชใ้นทางที่ผิด ซึ่งไม่เพียงแต่สรา้งความ

เสียหายต่อประชาชนทั่วไป แต่ยงัส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของผูใ้หบ้รกิารดา้นโทรคมนาคมดว้ย  

การมีส่วนร่วมกับบริษัทในประเด็นนีม้ีวตัถุประสงคเ์พื่อท าความเขา้ใจกระบวนการด าเนินงานของบริษัทในการ

ลดความเส่ียงของประชาชนจากภัยออนไลนท์ี่อาจเกิดขึน้ผ่านระบบโครงข่ายโทรคมนาคมของบริษัท และเพื่อเนน้ย า้

ความส าคญัของการพฒันากลไกป้องกนัท่ีมีประสิทธิภาพ สรา้งมาตรฐานดา้นความปลอดภยัที่เขม้งวด และส่งเสรมิความ

ร่วมมือระหว่างภาคธุรกิจ หน่วยงานภาครฐั และประชาชนในการรบัมือกับภยัคกุคามทางดิจิทลั ทัง้นี ้ความส าเร็จในการ

ด าเนินการดงักล่าวจะไม่เพียงช่วยลดจ านวนเหยื่อและมลูค่าความเสียหายจากการฉอ้โกง แต่ยงัช่วยยกระดบัความมั่นใจ

ของประชาชนในการใชบ้รกิารโทรคมนาคม และส่งเสรมิใหเ้กิดระบบการส่ือสารท่ีปลอดภยั โปรง่ใส และน่าเชื่อถือในระยะ

ยาว 

 

Action:  

KAsset มีโอกาสไดป้ระชมุ 1-1 กบั ADVANC เพื่อสอบถามถึงมาตรการเพื่อลดผลกระทบของประเด็นดงักล่าวที่

ผ่านมา และแนวทางป้องกนัประชาชนจากภยัออนไลนใ์นอนาคต รวมถึงติดตามความคืบหนา้ของการด าเนินงานในดา้น

ส่ิงแวดลอ้มของบรษิัท 

 

Outcome:  

การป้องกนัภยัออนไลนแ์ละยกระดบัความปลอดภยัผูใ้ชง้านดิจิทลั 

ADVANC ให้ความส าคัญกับประเด็นความเหมาะสมและความปลอดภัยในการใช้อินเทอรเ์น็ตและสังคม

ออนไลน ์ซึ่งไดถู้กตัง้ใหเ้ป็นประเด็นส าคญัดา้นความยั่งยืนของบริษัท โดยมีเป้าหมายเสริมสรา้งความเป็นพลเมืองดิจิทลั

ใหก้บัประชาชน จ านวน 3 ลา้นคน ผ่านโซลชูนัดิจิทลัและเครื่องมือต่าง ๆ ภายในปี 2570  

 จากปัญหามิจฉาชีพประเด็นการจดทะเบียนซิมดว้ยขอ้มลูปลอมหรือการสวมสิทธ์ิในประเทศไทย ADVANC มี

การด าเนินมาตรการเพิ่มเติม เพื่อช่วยในการป้องกนัลกูคา้จากการถกูหลอกลวงดว้ย 4 กลยทุธห์ลกั  ไดแ้ก่ 

1) Network Firewall – เพื่อตรวจสอบและระบุหมายเลขของมิจฉาชีพ บริษัทมีระบบตรวจจบัการใชง้านที่ผิดปกติ
บนเครือข่ายโทรคมนาคม โดยวิเคราะหพ์ฤติกรรมและรูปแบบการใชง้าน ซึ่งหากพบว่าเป็นมิจฉาชีพบริษัทจะ
ด าเนินการตดัหรือปิดกัน้การเชื่อมต่อเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้ขา้ถึงเครือข่าย  
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2) Reporting Channel – มีบรกิารแจง้เบอรม์ิจฉาชีพใหแ้ก่ลกูคา้โดยไม่มีค่าใชจ้่าย และระบบจะส่งขอ้มลูใหต้  ารวจ
สอบสวนกลาง (Central Investigation Bureau: CIB) ตรวจสอบ โดยหากพบว่าเป็นเบอรข์องมิจฉาชีพจริง 
บรษิัทจะด าเนินการบล็อกเบอรแ์ละด าเนินคดีตามกฎหมาย  

3) Identify Verification – บริษัทไดป้ฏิบตัิตามขอ้ก าหนดของส านกังานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการ
โทรทศัน ์และโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.) อย่างเครง่ครดั โดยแจง้ใหล้กูคา้บคุคลธรรมดาที่ถือครองหมายเลข
โทรศพัทต์ัง้แต่ 6 หมายเลขขึน้ ตอ้งยืนยนัตวัตนเพื่อป้องกนัการน าหมายเลขไปใชโ้ดยมิจฉาชีพ และหากลกูคา้ไม่
ยืนยนัภายในระยะเวลาที่ก าหนด หมายเลขจะถกูระงบัชั่วคราวหรือถาวร  

4) Detecting Unauthorized Equipment - เพื่อตรวจสอบการปลอมแปลงโครงข่ายและการส่ง SMS หรือลิงก์
อันตรายโดยมิจฉาชีพ บริษัทไดพ้ัฒนาระบบตรวจจับภัยออนไลนบ์นเครือข่ายโทรคมนาคม ซึ่งหากพบความ
ผิดปกติจากการส่งสัญญาณในเครือข่าย ระบบจะแจง้ต ารวจสอบสวนกลาง (CIB) เพื่อติดตาม สืบสวน และ
ด าเนินคดีกบัมิจฉาชีพ    

ส าหรบัความร่วมมือระหว่างธนาคารและผูใ้หบ้รกิารโทรคมนาคม ADVANC กล่าวว่ายงัตอ้งหารือกบัหน่วยงาน

ก ากับดูแล โดยคาดว่าจะมุ่งเน้นมาตรการป้องกันและลดความเส่ียงให้มากที่สุด KAsset เห็นว่า ADVANC ได้ให้

ความส าคญัในดา้นการช่วยลดผลกระทบต่อสงัคมจากปัญหาภยัออนไลนด์ว้ยการสรา้งความตระหนกัรูใ้หเ้กิดขึน้กบัลกูคา้ 

และมีมาตรการในการด าเนินงานดว้ยความระมดัระวงัเพื่อช่วยป้องกนัภยัออนไลนท์ี่อาจเกิดกบัลกูคา้อย่างเหมาะสมและ

เพียงพอ 

 

Outcome:   

การติดตามการด าเนินงานในประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

ADVANC เปิดเผยว่าในปี 2567 ที่ผ่านมา บรษิัทมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพิ่มมากขึน้จากชว่ง 2-3 ปีก่อนหนา้ 

เนื่องจากมีการขยายโครงข่ายสญัญาณเพื่อใหค้รอบคลมุพืน้ท่ีห่างไกลและจากการท่ีปี 2566 ADVANC เขา้ซือ้กิจการของ

บริษัท ทริปเปิลที บรอดแบนด ์จ ากัด (มหาชน) หรือ TTTBB ท าใหปี้ 2567 บริษัทตอ้งรายงานขอ้มลูการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกของ TTTBB รวมเขา้มาดว้ย ทัง้นี ้ADVANC ยงัคงมุ่งเพิ่มการใชพ้ลงังานหมนุเวียนต่อไป ผ่านการติดตัง้แผงโซลาร์

เซลล์ในอาคารต่าง ๆ ทั่วประเทศ รวมถึงศูนย์ข้อมูล (Data center) และมีการท าสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทิตยร์ะยะยาว (Power Purchase Agreement: PPA) กับบริษัท กัลฟ์ เอ็นเนอรจ์ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากัด (มหาชน) 

(GULF) ท าใหใ้นปี 2567 ADVANC สามารถผลิตและใชไ้ฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนได ้51,917 MWh   

หลังจากหลายปีที่ ผ่านมา บริษัทศึกษามาตรฐาน Science Based Targets initiative (SBTi) ในปี 2567 

ADVANC ไดเ้ปิดเผยการตัง้เป้าหมายระยะสัน้ (Interim target) ในการลดความเขม้ขน้ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก

ขอบเขตที่ 1 และ 2 ต่อปริมาณการรบัส่งขอ้มูลบนเครือข่ายมือถือและบรอดแบนด ์( tCO2 / terabyte) ใหไ้ดร้อ้ยละ 25 

ภายในปี 2573 จากปีฐาน 2567 ซึ่งเป้าหมายนีอ้าจมีการปรบัเปล่ียนตามความเหมาะสมและความคืบหนา้ของแผนการ

จดัซือ้ไฟฟ้าสีเขียว (Green Tariff) ของประเทศไทย นอกจากนี ้บรษิัทยงัมีการประเมินประเด็นดา้น ESG กบัคู่คา้ทกุปี โดย

หากพบว่าคู่คา้มีความเส่ียงสงู บรษิัทจะเขา้ตรวจสอบ (Audit) และหาแนวทางลดความเส่ียง พรอ้มส่งเสรมิความรู ้ส่ือสาร
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กลยุทธ ์ซึ่งรวมไปถึงแผนลดก๊าซเรือนกระจก (De-carbonization Plan) ของบริษัทใหคู้่คา้ทราบเพื่อใหม้ีส่วนร่วมกับการ

ลด Scope 3 ของบรษิัท  

บริษัทไดอ้อกหุน้กูย้ั่งยืน (Sustainable bond) ในเดือนพฤศจิกายน 2567 และไดร้บัการตอบรบัในระดับที่น่า

พอใจ โดยจะยงัคงเพิ่มสัดส่วนของการเงินสีเขียว (Green financing) อย่างต่อเนื่อง ส าหรบัใชใ้นโครงการต่างๆ ภายใต้

กรอบการเงินยั่งยืนของบริษัท ในกลุ่มของโครงการสีเขียว (Eligible Green Projects) และโครงการเพื่อสังคม (Eligible 

Social Projects) 

KAsset เห็นว่าประเด็นการลดก๊าซเรือนกระจกยงัคงตอ้งติดตามความคืบหนา้ในดา้นการด าเนินงานของบรษิัท

เป็นระยะ เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทจะสามารถบรรลเุป้าหมายที่ตัง้ไวห้รือจะมีการปรบัเปล่ียนกลยุทธอ์ย่างไรหากหลกัเกณฑ์

การจดัซือ้ไฟฟ้าสีเขียวของไทยมีความชดัเจนมากขึน้ในอนาคต เนื่องจากธุรกิจโทรคมนาคมมีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก Scope 2 ในสดัส่วนสงู 
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) (AOT) 
 

 
 

Context:  

AOT มีท่าอากาศยานภายใตก้ารบรหิารจดัการ 6 แห่ง ไดแ้ก่ ท่าอากาศยานสวุรรณภมูิ ท่าอากาศยานดอนเมือง 

ท่าอากาศยานเชียงใหม่ ท่าอากาศยานหาดใหญ่ ท่าอากาศยานภูเก็ต และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวง เชียงราย ซึ่งการ

ด าเนินธุรกิจท่าอากาศยาน การพัฒนาและขยายโครงสรา้งพืน้ฐานต่าง ๆ อาจมีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและชุมชน

โดยรอบ ในการขบัเคล่ือนธุรกิจตลอดห่วงโซ่อปุทาน จากการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  

บลจ.กสิกรไทย ในฐานะผูม้ีส่วนไดเ้สียที่ใหค้วามสนใจและมีความคาดหวงัต่อการบรหิารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

จึงใหค้วามส าคญักับการติดตามการด าเนินการของบริษัทในการลดผลกระทบในประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้มควบคู่กับการ

ส่งเสรมิการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

  

Action:  

KAsset ไดป้ระชุมกับผู้บริหารเพื่อสอบถามทิศทางการด าเนินธุรกิจ การบริหารจัดการดา้นส่ิงแวดลอ้มและ

ประเด็นดา้นความยั่งยืนต่างๆที่เก่ียวขอ้งและมีความส าคญัในการด าเนินธุรกิจของบรษิัท 

 

Outcome:  

AOT ด าเนินงานใหส้อดคลอ้งตามมาตรฐานการบินขององคก์ารการบินพลเรือนระหว่างประเทศ ( International 

Civil Aviation Organization: ICAO) และสภาสมาคมท่าอากาศยานระหว่างประเทศ (Airport Council International: 

ACI) และมุ่งมั่นส่งเสรมิการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

โดยในดา้นส่ิงแวดลอ้ม AOT ใหค้วามส าคญัดา้นการจดัการสภาพภูมิอากาศ โดยมุ่งมั่นเพื่อการเป็นท่าอากาศ

ยานคารบ์อนต ่า (Low Carbon Airport) ใหส้อดคลอ้งกับการเพิ่มประสิทธิภาพดา้นการใชพ้ลงังานและลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกตามเป้าหมายขององคก์รที่จะปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย ์(Net Zero) ภายในปี 2587 โดยมีการแต่งตัง้

คณะอนุกรรมการด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อขับเคล่ือนนโยบายและแผนการด าเนินงานต่างๆที่เก่ียวข้องกับ

ส่ิงแวดลอ้ม พรอ้มทัง้ติดตามผลการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบันโยบายและเป้าหมาย Net Zero  

กิจกรรมเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามแผนวิสาหกิจ ทอท. ปีงบประมาณ 2566 – 2570 ฉบับทบทวน 

(ประจ าปีงบประมาณ 2566) และนโยบายการจัดการส่ิงแวดล้อมในท่าอากาศยานของ AOT ที่โดดเด่น ได้แก่ การ

ออกแบบท่าอากาศยานท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม (Green Airport) แห่งแรกในประเทศไทย โดยมีโครงการต่างๆ ดงันี ้

1) ผลิตไฟฟ้าดว้ยพลังงานแสงอาทิตยแ์บบติดตัง้โซลารเ์ซลลบ์นหลังคาอาคารผู้โดยสาร เพื่อน าพลังงานมาใช้
หมนุเวียนภายในท่าอากาศยานลดความรอ้นภายในอาคารผูโ้ดยสาร และลดการปล่อยคารบ์อนไดออกไซด ์เลิก
ใชไ้ฟฟ้าจาก Grid และใชพ้ลงังานไฟฟ้าในเวลากลางวนัจากแสงอาทิตย ์
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2) การใชย้านพาหนะระบบไฟฟ้า (EV) ใหบ้ริการภายในท่าอากาศยาน รวมถึงติดตัง้สถานีใหบ้ริการเครื่องชารต์
แบตเตอรี่ส  าหรบัรองรบัการใหบ้รกิารแก่รถแท็กซี่ รถบรกิารรบั – ส่งผูโ้ดยสาร (Shuttle Bus) รถบรกิารสาธารณะ 
รถส่วนกลาง และรถส่วนงานของ AOT ที่จะเปล่ียนแปลงรูปแบบเป็นยานยนตไ์ฟฟ้าเพิ่มมากขึน้ โดยตัง้เป้าใหม้ี
ยานพาหนะไฟฟ้าคิดเป็นสดัส่วนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 25 ในปี 2573 และไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 50 ในปี 2578 

3) สนับสนุนเชื ้อเพลิงอากาศยานที่ยั่ งยืน (Sustainable Aviation Fuel: SAF) โดยผสานความร่วมมือระหว่าง
ส านกังานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย และ International Civil Aviation Organization (ICAO) เพื่อศึกษา
กระบวนการผลิตน า้มนัอากาศยานจากน า้มนัพืช (Bio Sources) และผลกัดนัสายการบินต่างๆใหใ้ชเ้ชื่อเพลิงที่มี 
SAF ผสม 

ส าหรบัการจดัการดา้นเสียง AOT ปฏิบตัิตามมาตรการดา้นเสียงอย่างสมดุล (Noise Balanced Approaches) 

ของ International Civil Aviation Organization (ICAO) และมีมาตรการเฝ้าระวงัดว้ยการตรวจวดัเสน้เสียงแบตอตัโนมตัิ

ต่อเนื่อง 24 ชั่วโมง ส าหรบั 4 สนามบิน ไดแ้ก่ ท่าอากาศยานสวุรรณภมูิ ท่าอากาศยานดอนเมือง ท่าอากาศยานเชียงใหม่ 

ท่าอากาศยานภูเก็ต และสถานีตรวจวัดเสน้เสียงชั่วคราวในท่าอากาศยานอื่นๆ และมีการด าเนินการเยียวยาผู้ไดร้บั

ผลกระทบทางดา้นเสียง โดยไดจ้่ายเงินตามมาตรการชดเชย และดูแลความเป็นอยู่ของชุมชนโดยรอบ โดยรายที่ไดร้บั

ผลกระทบปานกลางกลาง (NEF  30-40) มีการสนับสนุนเงินเพื่อปรับปรุงอาคาร เก็บเสียง ลดเสียง และรายที่ไดร้ับ

ผลกระทบสงู (NEF >40) จะเสนอซือ้หรือปรบัปรุงอาคารแลว้แต่กรณี  ทัง้นี ้ในปัจจบุนัไม่มีขอ้รอ้งเรียนดา้นเสียงเพิ่มเติม 

นอกจากนี ้ AOT มีระบบการจัดการน า้เสียโดยการบ าบัด ควบคุมประสิทธิภาพการท างานของระบบบ าบัด 

ตรวจสอบคุณภาพน า้ทิง้ใหเ้ป็นไปตามมารตรฐานที่กฎหมายก าหนด และมีการน าน า้ที่ผ่านการบ าบัดกลับมาใชใ้หม่ใน

บางท่าอากาศยาน ส าหรบัการจดัการของเสียมีการณรงคใ์หล้ดปริมาณและคัดแยกขยะ โดยมีการแยกประเภทขยะใน

อาคารผูโ้ดยสาร รวบรวมไปรีไซเคิล หรือ ก าจดัใหถ้กูตอ้งตามกฎหมายและหลกัสขุาภิบาล 

KAsset พิจารณาว่า AOT ค านึงถึงประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้ม ใหค้วามส าคัญในการจดัการปัญหาดา้นเสียงซึ่ง

ส่งผลกระทบกับชุมชนโดยรอบอย่างจริงจัง รวมถึงมีการตัง้เป้าหมายและการบริหารจดัการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของประเทศไทย
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บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) (AOT)  
 

 
 

Context:  

สืบเนื่องจากมาตรการควบคุมการเดินทาง เพื่อจ ากัดการแพร่ระบาดของโควิด-19 ตั้งแต่ปี 2563 ท าใหก้าร

ท่องเที่ยวหยุดชะงัก และจ านวนผูโ้ดยสารที่ใชบ้ริการท่าอากาศยานของ AOT ลดลงอย่างต่อเนื่อง ส่งผลกระทบอย่าง

รุนแรงต่อสายการบิน ผูร้บัสมัปทานและคู่คา้เชิงพาณิชย ์AOT จึงไดอ้อกมาตรการความช่วยเหลือและผ่อนปรนขอ้ปฏิบตัิ

ต่างๆ ตามสญัญาเพื่อลดผลกระทบแก่ผูป้ระกอบการทุกราย รวมทัง้บจก. คิง เพาเวอร ์ดิวตีฟ้รี (KPD) ผูร้บัสมัปทานหลกั

ในธุรกิจที่ไม่ไดเ้ก่ียวขอ้งกบัการบินโดยตรง (Non-aeronautical business) โดย KPD มีสญัญาในการแบ่งรายไดแ้ละใหผ้ล

ประโยชน์ตอบแทนขั้นต ่า (Minimum Guarantee) แก่ AOT และนับเป็นคู่สัญญาที่มีการสร้างรายได้ในสัดส่วนที่มี

สาระส าคญัต่อบรษิัท ดงันัน้ เมื่อมีกระแสข่าวเก่ียวกบัการแกไ้ขสญัญาสมัปทานจึงมีผลกระทบโดยตรงต่อบรษิัท 

ในปี 2563 KAsset ร่วมกับผูล้งทุนสถาบนัผ่านทางสมาคมบริษัทจดัการ (AIMC) ไดเ้ขา้หารือกับผูบ้ริหาร AOT 

เพื่อส่ือสารข้อกังวลในการเปิดเผยขอ้มูลสาระส าคัญในการพิจารณาปรับปรุงแกไ้ขสัญญาที่อาจส่งผลกระทบอย่างมี

นัยส าคัญต่อบริษัท เพื่อให้การออกมาตรการของบริษัทเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจบริษัท มีความเป็นธรรมต่อทุกฝ่ายที่

เก่ียวขอ้ง และท าใหผู้ล้งทุนมีขอ้มลูอย่างเพียงพอในการวิเคราะหด์า้นการเงิน และดา้นการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใช้

ประกอบในการตดัสินใจลงทนุ 

 

Action:  

KAsset ไดม้ีโอกาสประชมุกับผูบ้ริหารของ AOT มาอย่างต่อเนื่อง เพื่อสอบถามรายละเอียดและติดตามผลของ

ความช่วยเหลือต่างๆ ท่ีบรษิัทมีการออกมาตรการเพิ่มเติม และรายงานต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ มาเป็นระยะๆ 

 

Outcome:  

ในช่วงปี 2564 – 2568 ที่ผ่านมา AOT ไดม้ีการรายงานต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ เก่ียวกบัรายละเอียดกิจกรรมต่างๆ 

ภายในสนามบินที่อาจส่งผลกระทบต่อรายไดข้องบริษัทและคู่คา้เชิงพาณิชย ์และประมาณการมลูค่าของผลกระทบนัน้ๆ 

อย่างไรก็ดี ในช่วงตน้ปี 2568 มีหนงัสือพิมพร์ายงานข่าวเก่ียวกบัปัญหาดา้นสภาพคล่องของผูร้บัสมัปทาน KPD และ AOT 

ก็มีการรายงานสรุปขอ้เท็จจริงที่เกิดขึน้ในช่วงเวลาต่างๆ รวมทั้งในปี 2567 มีผูป้ระกอบการกว่า 70 ราย ขอเล่ือนช าระ/

ผ่อนช าระ ขอยกเลิก ขอลดขนาดพืน้ที่ เนื่องจากประสบผลขาดทุน ไม่มีสภาพคล่องเพียงพอในการช าระค่าใชจ้่ายใหแ้ก่

บริษัทตามก าหนด และผูป้ระกอบการมีการจ่ายค่าผลประโยชนต์อบแทนขัน้ต ่าซึ่งสงูกว่าอตัราส่วนแบ่งรายได ้(Revenue 

Sharing) เกินกว่า 50% โดยเฉล่ีย แม้ว่า AOT จะได้มีมาตรการช่วยเหลือเพิ่มเติมเพื่อบรรเทาผลกระทบให้แก่

ผูป้ระกอบการในสนามบินต่างๆ เช่น การขยายระยะเวลาช าระเงินค่าผลประโยชน ์เป็นตน้ แต่การฟ้ืนตัวทางธุรกิจที่ไม่

เป็นไปตามคาดหมายหลงัจากสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโควิด-19, จ านวนนกัท่องเที่ยวจีนที่ลดลงจากความกังวล
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ดา้นความปลอดภยัของนกัท่องเที่ยว และการชะลอตวัของเศรษฐกิจโลก ซึ่งในช่วงกลางปี 2568 AOT ไดร้ายงานต่อตลาด

หลกัทรพัยฯ์ ถึงหนงัสือหารือของ KPD ในแนวทางการแกปั้ญหาเพื่อใหส้ามารถประกอบกิจการต่อไปได ้หรือแนวทางใน

การมีขอ้ยุติซึ่งรวมทัง้การยกเลิกสญัญาฯ และต่อมาบริษัทไดแ้จง้การจดัจา้งที่ปรกึษาจากสถาบนัอุดมศึกษาของรฐั เพื่อ

ศึกษาทางเลือกในการแกปั้ญหาดงักล่าว ทัง้นี ้ในเดือนธันวาคม 2568 คณะกรรมการบรษิัทไดม้ีมติเห็นชอบผลการเจรจา

ของฝ่ายจดัการกับ KPD และอนุมตัิใหม้ีการแกไ้ขสญัญาฯ กับ KPD ตามรายละเอียดในหนงัสือที่ AOT แจง้มายงัตลาด

หลกัทรพัยฯ์ 

KAsset ยอมรบัการเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัการแกไ้ขสญัญาสมัปทาน และยตุิการติดตามประเด็นดงักล่าว 
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บริษัท บ้านปู จ ากัด (มหาชน) (BANPU) 
 

 
 

Context: 

BANPU มีการแบ่งโครงสรา้งการประกอบธุรกิจเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มธุรกิจแหล่งพลังงาน (ถ่านหินและก๊าซ

ธรรมชาติ) 2) กลุ่มธุรกิจผลิตพลังงาน (โรงไฟฟ้าจากพลังงานเชือ้เพลิงทั่วไปและจากพลังงานหมุนเวียน) และ 3) กลุ่ม

ธุรกิจเทคโนโลยีพลงังาน (ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์บบครบวงจร ระบบจดัเก็บพลงังาน และระบบการ

จดัการเทคโนโลยีพลงังาน) โดยที่ธุรกิจของ BANPU อาจไดร้บัผลกระทบโดยตรงในหลายมิติของกระบวนการเปล่ียนผ่าน

ไปสู่เศรษฐกิจคารบ์อนต ่าที่มีความยั่งยืน ดว้ยแนวทางการลด/ยกเลิกการใช้ถ่านหินเพื่อให้บรรลุเป้าหมายดา้นการ

เปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศของทกุประเทศทกุองคก์ร 

บลจ. กสิกรไทย (KAsset) เห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมกับ BANPU ในประเด็นดังกล่าว เพื่อติดตาม

ความกา้วหนา้ของการด าเนินการตามแนวทางที่เหมาะสมกับบริบทของธุรกิจในการรกัษาสมดุลระหว่างการเติบโตของ

ธุรกิจอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกบัการลดผลกระทบจากปัจจยัการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ 

 

Action:  

KAsset ไดป้ระชุมกบัฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธแ์ละฝ่ายความยั่งยืนของ BANPU เพื่อรบัทราบแนวทางธุรกิจ รวมถึง

การจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มและความยั่งยืนที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานขององคก์ร  

 

Outcome:  

BANPU พิจารณาปัจจยัความทา้ทาย 3 ดา้น ไดแ้ก่ ความมั่นคงดา้นพลงังาน (Energy Security) ความเท่าเทยีม

และเขา้ถึงไดช้่องพลงังานในราคาที่เหมาะสม (Energy Equity) ความยั่งยืนดา้นส่ิงแวดลอ้ม (Energy Sustainability) เพื่อ

หาทางสรา้งสมดุลทัง้ 3 ดา้น ใหร้ะบบพลงังานมีประสิทธิภาพและยั่งยืนในระยะยาว โดยก าหนดกลยุทธ ์BANPU 2030 

Energy Symphonics Strategy ใชเ้ป็นแนวทางด าเนินการ ดงันี ้

1) Decarbonization: BANPU ตั้งเป้าหมาย Net Zero ภายในปี 2593 ครอบคลุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
Scope 1 และ Scope 2 และมีเป้าหมายระยะกลางภายในปี 2573 ให้ลดลงไม่น้อยกว่า 20% เมื่อเทียบกับ
ปริมาณการปล่อยในปี 2566 รวมทัง้เพิ่มสดัส่วน EBITDA ที่มาจากธุรกิจที่ไม่เก่ียวเนื่องกับถ่านหินใหม้ากกว่า 
50% โดยการเน้นธุรกิจจากแหล่งพลังงาน Cleaner Energy ได้แก่ ก๊าซธรรมชาติ และเชื ้อเพลิงหมุนเวียน 
(renewables) 

2) Gas Power - CCUS: ใช้เทคโนโลยีดักจับและกักเก็บก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์(CO2) ในโครงการผลิตก๊าซ
ธรรมชาติและโรงไฟฟ้าก๊าซธรรมชาติในสหรฐัฯ หรือโครงการ Barnett Zero ด าเนินการโดยบริษัทลกู BKV เริ่ม
ด าเนินการดักจับ CO2 และอัดกลับเขา้ไปในหลุมใตด้ินในช่วงปลายปี 2566 และในปี 2567 สามารถกักเก็บ 
CO2 ได ้165,069 ตัน และท าใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าสะอาดที่มีในตลาดไดด้ว้ย บริษัทมี
โครงการที่อยู่ระหว่างการตดัสินใจลงทุนขัน้สดุทา้ย (Final Investment Decision) จ านวน 3 โครงการ และ อยู่
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ระหว่างขัน้ตอนการออกแบบก่อนการตดัสินใจลงทุน(Preliminary Front-End Engineering Design) จ านวน 2 
โครงการ โดยประมาณการว่าจะสามารถดกัจบั ใชป้ระโยชนแ์ละกกัเก็บก๊าซคารบ์อนไดออกไซดร์วมกวา่ 16 ลา้น
ตนัภายในปี 2573 

3) Renewables+: มุ่งขยายโครงการพลงังานหมนุเวียนที่ใหผ้ลตอบแทนสงูขึน้ โดยเนน้โซลารแ์ละลมขนาดใหญ่ใน
ภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก พรอ้มลงทุนในระบบกักเก็บพลังงานแบตเตอรี่ (Battery Energy Storage Systems: 
BESS) เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นและสนับสนุนตลาดไฟฟ้า ซึ่งตอ้งมีการผสานเทคโนโลยีและโซลชูนัในดา้นต่างๆ 
เพื่อให้เกิด ecosystem สนับสนุนความเป็นไปไดท้างเศรษฐกิจและกระตุน้ให้มีการเติบโตในโครงการลงทุน
พลงังานหมนุเวียนต่างๆ สนบัสนนุการเปล่ียนผ่านไปสู่พลงังานท่ียั่งยืน เช่น Platform ท าใหส้ามารถมีแหล่งผลิต
ไฟฟ้าแบบกระจายตัว (Distributed Energy Generators) เกิดการซือ้ขายไฟฟ้าแบบ Peer-to-Peer Energy 
Trading เป็นตน้  

4) Next-Gen Mining: การใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ ลดต้นทุน ลดผลกระทบด้าน
ส่ิงแวดลอ้มในการท าธุรกิจเหมืองถ่านหินที่มีอยู่ เนน้ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกผ่านโซลูชันพลังงานสีเขียว 
และไม่ขยายการลงทนุในเหมืองถ่านหินแห่งใหม่ 

นอกจากนีใ้นดา้นการเปิดเผยขอ้มลูและการรายงาน BANPU มีการเตรียมความพรอ้มส าหรบัการรายงานดา้น

ความยั่งยืนและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ตามมาตรฐาน IFRS มีการติดตามขอ้ก าหนดในแต่ละประเทศรองรบั

การเปิดเผยขอ้มูลดา้น Climate-related Financial Impact ซึ่งบริษัทยังตอ้งมีการเก็บและเปิดเผยขอ้มูลการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก Scope 3 เพิ่มเติม โดยมีเป้าหมายว่าจะมีการเปิดเผยครอบคลุมครบถว้นภายในปี 2569 เพื่อจะไดม้ีการ

ตัง้เป้าหมายในการลดก๊าซเรือนกระจก Scope 3 อย่างเหมาะสมต่อไป 

ส าหรบัแนวทางการเปล่ียนผ่านธุรกิจถ่านหิน BANPU ไดแ้สดงวิสยัทศันท์ี่ชดัเจนในการขบัเคล่ือนองคก์รสู่การ

เปล่ียนผ่านดา้นพลงังานอย่างยั่งยืน โดยมุ่งสู่ Next Gen Mining ซึ่งใหค้วามส าคญักับการพฒันาศกัยภาพของพนกังาน

และการเตรียมความพรอ้มของชมุชนควบคู่กนัไปอย่างเป็นระบบ โดยเนน้การส่งเสริมและยกระดบัทกัษะที่จ าเป็นส าหรบั

การท างานในบรบิทใหม่ของอตุสาหกรรมแก่พนกังานเพื่อใหเ้กิดการปรบัตวัที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

KAsset พิจารณาว่า BANPU ใหค้วามส าคญักับการเปล่ียนผ่านไปสู่การด าเนินธุรกิจพลงังานอย่างยั่งยืน มีการ

ตัง้เป้าหมาย Net Zero เป็นไปตาม Paris Agreement และสอดคลอ้งกับเป้าหมายของประเทศไทย รวมทัง้มีการก าหนด

กลยุทธเ์พื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารจดัการอย่างชดัเจน อย่างไรก็ตาม ยงัมีความจ าเป็นในการติดตามความกา้วหนา้

และผลของการด าเนินโครงการเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายที่บรษิัทตัง้ไวต้่อไป  
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บริษัท บางกอก เชน ฮอสปิทอล จ ากัด (มหาชน) (BCH) 
 

 
 

Context:  

BCH มีพฒันาการดา้นการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดี จากขอ้มลูในรายงานประจ าปี 2567 

พบว่าประธานกรรมการไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระ และด ารงต าแหน่งในคณะกรรมการบริหาร ขณะเดียวกันประธาน

กรรมการและผูบ้ริหารสงูสดุยงัเป็นบคุคลในครอบครวัเดียวกนั ซึ่งเป็นประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัความยั่งยืนในดา้นความเป็น

อิสระ ประสิทธิภาพและคณุภาพของคณะกรรมการ ซึ่ง KAsset ใหค้วามส าคญัอย่างยิ่ง เนื่องจากอาจส่งผลต่อการมีส่วน

รว่มอย่างจรงิจงัและการก ากบัดแูลอย่างมีประสิทธิผลในระดบัคณะกรรมการ  

การสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการท างานอย่างอิสระและมีประสิทธิภาพ จะช่วยสรา้งความเชื่อมั่นใหก้ับนกัลงทุน

และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งต่อการตัดสินใจของบริษัทมีความโปร่งใส เป็นธรรม และค านึงถึงผลประโยชนข์องทุกฝ่ายอย่าง

แทจ้ริง นอกจากนี ้ยังแสดงถึงความตัง้ใจของบริษัทในการยกระดับมาตรฐานการก ากับดูแลกิจการใหเ้ทียบเท่ากับแนว

ปฏิบตัิสากล 

 

Action:  

KAsset ได้มีโอกาสหารือกับทีมนักลงทุนสัมพันธ์และทีมความยั่งยืนของ BCH เพื่อสอบถามแนวทางการ

บริหารงานของบริษัทเพื่อใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการดงักล่าวยงัคงมีประสิทธิภาพ รวมถึงสอบถามการ

ด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้มของบรษิัทเพิ่มเติม 

 

Outcome:  

ประธานกรรมการมิไดเ้ป็นกรรมการอิสระ และเป็นบคุคลในครอบครวัเดียวกนักบัผูบ้รหิารสงูสดุ 

BCH ประกอบธุรกิจโรงพยาบาลโดยเริ่มจากการเป็นธุรกิจครอบครวั โดยแมว้่าประธานกรรมการจะไม่ไดเ้ป็น

กรรมการอิสระและเป็นบุคคลในครอบครวัเดียวกันกับผูบ้ริหารสงูสดุ และยงัไม่มีแผนที่จะปรบัเปล่ียนโครงสรา้งดงักล่าว 

แต่บริษัทไดด้  าเนินมาตรการเพื่อสรา้งกลไกถ่วงดุลอ านาจ เช่น จากคณะกรรมการทัง้หมด 12 ท่าน ในจ านวนนีบ้ริษัทได้

ก าหนดใหม้ีกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน และมีจ านวนกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระเป็นไปตามเกณฑข์อง

ส านกังาน ก.ล.ต.  นอกจากนี ้BCH ยงัมีแผนเพิ่มจ านวนกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร เพื่อใหเ้กิดความหลากหลายและมีการ

ถ่วงดลุในคณะกรรมการมากขึน้  

 บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการเป็นประจ าทุกปี โดยครอบคลมุทัง้ในระดบัคณะกรรมการ 

และระดับรายบุคคล  รวมทั้งมีกลไกใหป้ระธานคณะกรรมการตรวจสอบมีการทบทวนในการก าหนดวาระการประชุม

กรรมการดว้ยเพื่อให้มีการถ่วงดุล ทั้งนี ้บริษัทมีการเปิดรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนไดเ้สียในประเด็นบทบาทของ
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ประธานกรรมการ โดยในช่วงหลายปีที่ผ่านมา มีผูถื้อหุน้เคยสอบถามเก่ียวกบัการถ่วงดลุอ านาจในคณะกรรมการเช่นกนั 

อย่างไรก็ตาม ปัจจบุนัยงัไม่มีขอ้เสนอหรือขอ้กงัวลใดที่น าไปสู่การปรบัปรุงแนวทางการก ากบัดแูลในเรื่องนี ้ 

 บริษัทจัดการมองว่า BCH ไดด้  าเนินการปรบักลไกก ากับดูแลในหลายดา้น เพื่อลดความเส่ียงดา้นการถ่วงดุล

อ านาจในระดบัคณะกรรมการ ที่สามารถยอมรบัไดถ้ึงแมจ้ะไม่สามารถทดแทนโครงสรา้งที่สอดคลอ้งกับหลกัการก ากับ

ดแูลกิจการท่ีดีไดท้ัง้หมด 

 

Outcome:  

ประเด็นอื่น ๆ ทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม เพื่อส่งเสรมิการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการจดัการของเสีย 

 บลจ.กสิกรไทย ในฐานะผู้จัดการกองทุนเค Target Net Zero หุ้นไทย - KTNZ ซึ่งเป็นกองทุนที่มีเป้าหมาย

ส่งเสรมิใหภ้าคธุรกิจ โดยเฉพาะบรษิัทในกลุ่ม SET100 มีบทบาทในการขบัเคล่ือนประเทศไทยสู่เป้าหมาย Net Zero ตาม

ข้อตกลงปารีส โดยเน้นให้บริษัทที่ลงทุนมีการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับการปล่อยก๊าซเรือนกระจก แผนการจัดการ และ

ตัง้เป้าหมายเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายในการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกของประเทศไทย รวมทั้งมีการทวนสอบการจดัท า

คารบ์อนฟุตพริน้ทน์ัน้ ในกรณีของ BCH แมจ้ะเป็นธุรกิจที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกไม่มากเมื่อเทียบกับอตุสาหกรรมอื่น แต่

บริษัทไดเ้ริ่มด าเนินการเพื่อความยั่งยืนดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างเป็นรูปธรรม เช่น การติดตัง้โซลารรู์ฟและลดใชไ้ฟฟ้าจาก

ออฟฟิศของบริษัท เนื่องจากมีกิจกรรมของโรงพยาบาลเก่ียวขอ้งกับการใหบ้ริการผูป่้วยที่ไม่สามารถลดการใชไ้ฟฟ้าได ้

โดยในปี 2568 บริษัทไดเ้ขา้ร่วมโครงการกบัตลาดหลกัทรพัยท์ี่ส่งเสริมใหบ้ริษัทจดทะเบียนเก็บขอ้มลูการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก โดยบรษิัทคาดว่าจะสามารถน าขอ้มลูไปส าหรบักระบวนการทวนสอบต่อไป และเป็นประเด็นท่ีคณะกรรมการดา้น

ความยั่งยืน ก ากบัดแูลกิจการและบรหิารความเส่ียงใหค้วามส าคญัเช่นกนั 

นอกจากนี ้บรษิัทมีการตัง้เป้าหมายลดของเสียต่อจ านวนผูใ้ชบ้รกิารจากโรงพยาบาลทัง้หมดในเครือลงรอ้ยละ 5 

ภายในปี 2570 เมื่อเทียบกบัปี 2567 (baseline) ผ่านการบรหิารจดัการขยะ ดว้ยการแยกวสัดรุีไซเคิลภายใตค้วามรว่มมือ

กับซัพพลายเออร ์การลดขนาดขวดน า้ที่มีไวส้  าหรบัผูใ้ชบ้ริการ รวมทั้งออกแบบผลิตภัณฑท์ี่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มแต่

ยงัคงมาตรฐานความสะอาด ส าหรบัขยะติดเชือ้ของโรงพยาบาลในปี 2567 ซึ่งมีจ านวน 611.71 ตนั คิดเป็นรอ้ยละ 23.15 

ของขยะโดยรวมทัง้หมด  บริษัทใชบ้ริการการก าจดัโดยเฉพาะจากบริษัทภายนอก และมีการพฒันาความรูค้วามสามารถ

ในการจดัการขยะมลูฝอยติดเชือ้อย่างถกูตอ้งตามมาตรฐาน ไม่ใหม้ีขยะติดเชือ้ปะปนไปกับขยะประเภทอื่น ซึ่งอาจสรา้ง

ความเสียหายใหแ้ก่ชมุชน 

KAsset เห็นว่าบริษัทเริ่มด าเนินการดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างเป็นรูปธรรม อย่างไรก็ตาม ยงัมีประเด็นท่ีควรติดตาม

ต่อเนื่อง โดยเฉพาะการจดัท าและทวนสอบขอ้มลูการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งหากบริษัทสามารถใชผู้ส้อบทานภายนอก

ที่ไดร้บัการรบัรอง (GHG verifier) จะช่วยใหบ้ริษัทมีขอ้มลูที่ถูกตอ้งเพื่อใชต้ดัสินใจในการจดัท ากลยุทธเ์พื่อลดก๊าซเรือน

กระจกไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และเพิ่มความน่าเชื่อถือของขอ้มลูที่เปิดเผย นอกจากนี ้การจดัการขยะในโรงพยาบาลยงั

เป็นอีกด้านที่มีศักยภาพในการพัฒนา เช่น การประสานความร่วมมือกับหน่วยง านจัดเก็บในแต่ละพื ้นที่  เช่น 

กรุงเทพมหานคร เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือในการด าเนินการอย่างถกูวิธีและเป็นระบบส าหรบัทุกภาคส่วน สนบัสนุนใหเ้กิด
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การสรา้งนิสัยการคัดแยกขยะอย่างมีประสิทธิภาพไปยังการปฏิบัติการระดับครัวเรือนและชุมชน สามารถเกิดเป็น

ผลกระทบเชิงบวกต่อสงัคมโดยรวม
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บริษัท บางจาก คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (BCP) 
 

 
 

Context:  

ธุรกิจโรงกลั่นน า้มนัถือเป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมที่มีความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เนื่องจากมี

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสงูจากการใชเ้ชือ้เพลิงฟอสซิล ทัง้ทางตรง (ก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตที่ 1) ในกระบวนการผลิต 

และทางออ้ม (ก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตที่ 3) ที่เกิดขึน้จาก “การใชง้านสินคา้ที่ขายไป – Category 11” การที่ BCP มีการ

ด าเนินธุรกิจโรงกลั่นและสถานีบริการน า้มนัจึงตอ้งเผชิญกับความทา้ทายดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยความรุนแรงที่เพิ่มขึน้ของ

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศอาจส่งผลต่อแหล่งวตัถุดิบ เช่น อุปทานของน า้มนัดิบถูกจ ากัดส่งผลใหต้น้ทุนการผลิต

สงูขึน้ซึ่งอาจกระทบต่ออตัราส่วนก าไร (Refinery margin) และความต่อเนื่องของกระบวนการผลิต นอกจากนี ้อตัราภาษีที่

เพิ่มขึน้ส าหรบัรถเครื่องยนตส์นัดาปภายใน รวมทัง้การปรบัเปล่ียนพฤติกรรมของผูบ้ริโภคดว้ยการเปล่ียนไปใชย้านยนต์

ไฟฟ้า ยงัอาจเป็นอปุสรรคต่อการบรหิารจดัการก๊าซเรือนกระจกอย่างมีประสิทธิภาพ 

ในฐานะนักลงทุน KAsset ให้ความส าคัญกับประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้มและการมีส่วนร่วมและติดตามอย่าง

ใกลช้ิด โดยเฉพาะกบัธุรกิจที่มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสงู เช่น BCP มุ่งเนน้ในประเด็นการปรบัปรุงประสิทธิภาพการใช้

พลงังานเพื่อควบคุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจก นอกจากนี ้ความตระหนกัรูด้า้นส่ิงแวดลอ้มของผูบ้ริโภคที่เพิ่มขึน้ ยิ่งตอก

ย า้ใหบ้รษิัทตอ้งมีแผนในการปรบัตวั และพฒันาผลิตภณัฑท์ี่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มมากยิ่งขึน้ เพื่อรกัษาความสามารถใน

การแข่งขนัในระยะยาวและสรา้งความมั่นใจใหก้บัผูล้งทนุในดา้นความยั่งยืนของธุรกิจ 

 

Action:  

KAsset ไดป้ระชมุหารือกบัผูบ้รหิารของ BCP เพื่อรบัทราบแนวทางธุรกิจ รวมถึงการจดัการดา้นการเปล่ียนแปลง

สภาพภมูิอากาศและความยั่งยืนที่เก่ียวขอ้งขององคก์ร 

 

Outcome:  

ในปี 2566 BCP ได้เข้าซือ้หุ้นของบริษัท บางจาก ศรีราชา จ ากัด (มหาชน) หรือ BSRC (ชื่อเดิมคือ เอสโซ่ 

ประเทศไทย) เป็นการขยายก าลงัการผลิตดา้นธุรกิจโรงกลั่นและจ านวนสถานีบริการนา้มนัภายในประเทศไทย ส่งผลให ้

BSRC กลายเป็นบรษิัทย่อยของ BCP และเริ่มรบัรูผ้ลการด าเนินงานในงบการเงินรวมตัง้แต่วนัท่ี 1 กนัยายน 2566 โดย ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2567 BCP ถือหุ้นใน BSRC อยู่ที่ 81.74%  และปี 2568 บริษัทระบุว่าจะมีการเสนอซือ้หลักทรัพย์ 

(Tender Offer) เพื่อถือหุน้ BSRC เพิ่มเติม 

แมท้ั้งก่อนและหลังการควบรวม ทั้ง 2 บริษัทยังคงมีเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิใหเ้ป็นศูนย ์

(Net-Zero Greenhouse Gas Emissions) เช่นเดิม คือ ภายในปี 2593 แต่เมื่อพิจารณาถึงการเพิ่มขึน้ของก าลงัการผลิต

เฉล่ียหลังการควบรวมของกลุ่มธุรกิจโรงกลั่นบางจาก (BCP และ BSRC รวมกัน) ซึ่งเพิ่มขึน้เกือบ 2 เท่า อาจกระทบต่อ
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เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได ้โดย BCP ชีแ้จงว่า BSRC มีการเปิดเผยขอ้มลูการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน

ขอบเขตที่ 3 เป็นครัง้แรกในปี 2567  พรอ้มทัง้มีการใชผู้ส้อบทานขอ้มลูจากภายนอก ซึ่งใหก้ารรบัรองขอ้มลูการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกทั้งสามขอบเขตในระดบั Limited Level of Assurance  เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือของขอ้มูลที่เปิดเผย ขณะที่ 

BCP มีการเปิดเผยขอ้มลูการปล่อยก๊าซเรือนกระจกส าหรบัขอบเขตที่ 1-2 อยู่ในระดบั Reasonable Level และขอบเขตที่ 

3 อยู่ในระดบั Limited Level  ซึ่งสะทอ้นถึงระดับความเขม้ขน้ของการตรวจสอบขอ้มลูที่เปิดเผยระหว่างสองบริษัทที่ยงั

แตกต่างกัน โดย BCP อยู่ในช่วงปรบัปรุงวิธีการเก็บขอ้มลูการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใหส้อดคลอ้งกันทัง้กลุ่มบริษัท และ

ยืนยนัว่าเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิใหเ้ป็นศนูยจ์ะยงัคงเป็นภายในปี 2593 ดงัเดิม 

BCP ระบุว่าแนวทางลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของกลุ่มบางจาก (Decarbonization pathway) จะด าเนิน

ตามแผนเดียวกนั คือ BCP316NET  สามารถแบ่งได ้3 ระยะ ไดแ้ก่ 

- ระยะสั้น (1–2 ปี) การด าเนินงาน เช่น บริษัทจะจัดเก็บข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้สอดคลอ้งกันทุก
โรงงาน พรอ้มประเมินกิจกรรมที่อาจทับซอ้นกันระหว่าง BCP และ BSRC รวมถึงมีการน าข้อมูลของบริษัท 
BSRC มารายงานต่อผูบ้รหิารดว้ย ทัง้นี ้BCP คาดว่าจดุสงูสดุของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG peak year) 
อาจเกิดขึน้ภายใน 2–3 ปีขา้งหนา้ ขึน้อยู่กบัความครบถว้นของขอ้มลู  

- ระยะกลาง บริษัทจะมุ่งปรบัปรุงประสิทธิภาพพลงังานและน าเทคโนโลยีใหม่มาใช ้ผ่านการวางแผนการลงทุน
และพฒันาเครือข่ายดา้นความยั่งยืน  

- ระยะยาว คือ การเปล่ียนผ่านสู่พลงังานสะอาดอย่างเต็มรูปแบบและรกัษาความสามารถในการแข่งขนั เช่น การ
พฒันาและใชพ้ลงังานหมนุเวียน การซือ้ขายคารบ์อนเครดิต เป็นตน้ 

ส าหรบัโครงการผลิตเชือ้เพลิงอากาศยานยั่งยืน (SAF) บริษัทระบุว่า ณ เดือนพฤษภาคม 2568 การก่อสรา้งมี

ความคืบหน้าแลว้กว่า 97.6% และเตรียมเปิดด าเนินการเร็ว ๆ นี ้โดยมีการจัดหาวัตถุดิบผ่านหลายช่องทาง ทั้งจาก

พนัธมิตร รา้นอาหารต่าง ๆ และน าเขา้จากต่างประเทศ โดยโครงการ “ทอดไม่ทิง้” ถือเป็นโครงการหนึ่งที่ช่วยจดัหาวตัถดุบิ

ซึ่งเขา้ถึงประชาชนไดง้่าย ปัจจุบันโครงการนีม้ีจุดรบัน า้มันที่ใชแ้ล้วกว่า 100 สถานีบริการน า้มัน และตัง้เป้าขยายเป็น 

2,000 สถานีทั่วประเทศ นอกจากนี ้BCP มีแผนจ าหน่าย SAF ทั้งในและต่างประเทศ โดยเบือ้งตน้จะส่งออกเป็นหลัก 

เนื่องจากประเทศไทยยงัไม่มีขอ้บงัคบัใหใ้ช ้SAF และปัจจุบนับริษัทมีสัญญารบัซือ้ระยะยาวกับผูเ้ทรดน า้มนั (Oil trader) 

แลว้ 

KAsset มองว่าแม ้BCP จะมีความตัง้ใจปรบัธุรกิจใหย้ั่งยืนมากขึน้ โดยด าเนินธุรกิจโรงกลั่นควบคู่กับพลงังาน

ทดแทน แต่การควบรวมกับ BSRC ท าให้แผนลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของกลุ่มบางจากมีความท้าทายมากขึน้ 

โดยเฉพาะในอนาคตที่ประเทศไทยจะมี พ.ร.บ.ลดโลกรอ้นและภาษีคารบ์อน เราจึงตอ้งติดตามการปรบัตวัของบรษิัทอยา่ง

ใกลช้ิด
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บริษัท บางจาก คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (BCP)  
 

 
 

Context:  

จากรายงานข่าวในส่ือต่าง ๆ ระบวุ่า เมื่อเดือนมีนาคม 2568 บรษิัทจดัการกองทนุสญัชาติสิงคโปร ์Capital Asia 

Investments (CAI) ได้ขายหุ้นของ BCP ในสัดส่วน 9% ให้แก่ ALPHA Chartered Energy (ACE) ซึ่งเป็นบริษัทที่เพิ่ง

จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยเมื่อเดือนมกราคม 2568  ขณะเดียวกัน มีขอ้มลูว่า CAI มีความเชื่อมโยงกับ นายเบนจามิน มวัร์

เบอรเ์จอร ์(Benjamin Mauerberger) หรือที่รูจ้กัในชื่อ นายเบน สมิธ (Ben Smith) ซึ่งส่ือรายงานว่าอาจมีความเก่ียวขอ้ง

กับเครือข่ายอาชญากรรมข้ามชาติ ส่งผลให้ประเด็นดังกล่าวไดร้บัความสนใจอย่างกวา้งขวางจากสังคมไทยและส่ือ

ต่างประเทศ  

วันที่  10 เมษายน 2568 ACE ได้กลายเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่อันดับ 1 ของ BCP ในสัดส่วน 20%  และวันที่  18 

เมษายน 2568 BCP ส่งหนงัสือแจง้ต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ ว่ามีการแจง้การลาออกของกรรมการ จ านวน 3 ท่าน และแต่งตัง้

กรรมการใหม่แทนกรรมการที่ลาออก  โดย 2 ใน 3 ของกรรมการใหม่ที่ถูกแต่งตัง้เป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้จาก ACE ตาม

สิทธิในการถือหุน้ใหญ่ ไดแ้ก่ นายโทมสั คอช (Tomas Koch) และนายณฐักร อธิธนาวานิช 

ถัดมาใน ณ วนัที่ 2 ธันวาคม 2568 BCP ไดช้ีแ้จงต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์  กรณีส านกังานป้องกันและปราบปราม

การฟอกเงิน (ปปง.) แถลงข่าวการอายดัและยึดทรพัยสิ์นของผูต้อ้งหาที่เชื่อมโยงกับเครือข่ายอาชญากรรมขา้มชาติ ซึ่ง

รวมถึงหุน้ BCP มูลค่าประมาณ 6,000 ลา้นบาท  ทั้งนี ้แถลงการณข์อง ปปง. ยังมีการกล่าวถึง นายเบน สมิธ ในฐานะ

บคุคลที่มีขอ้มลูธุรกรรมทางการเงินเชื่อมโยงกบัเครือข่ายสแกมเมอรข์า้มชาติ  โดย BCP ชีแ้จงว่ายงัไม่ไดร้บัการติดต่อจาก

ส านักงาน ก.ล.ต. หรือ ปปง. ประเด็นดังกล่าวเป็นเรื่องของผู้ถือหุ้นและไม่กระทบต่อการด าเนินธุรกิจ พร้อมตั้ง

คณะกรรมการเฉพาะกิจเพื่อติดตามสถานการณอ์ย่างใกลช้ิด 

วันที่ 11 ธันวาคม 2568 BCP ไดแ้จง้ตลาดหลักทรพัยฯ์ เรื่องการเปล่ียนแปลงอ านาจลงนามผูกพันบริษัท โดย

ยกเลิกอ านาจการลงนามของนายณฐักร ขณะเดียวกนั ACE ไดข้อใหก้รรมการของ BCP ซึ่งเป็นตวัแทนจาก ACE จ านวน 

2 ราย คือ นายโทมสั และนายณฐักร งดเขา้รว่มการประชมุคณะกรรมการเป็นเวลา 45 วนั นบัตัง้แต่วนัท่ี 9 ธันวาคม 2568 

ส่งผลใหก้รรมการทัง้สองรายไม่มีอ  านาจลงนามและไม่สามารถเขา้รว่มการประชมุคณะกรรมการในช่วงเวลาดงักล่าว  

 

Action:  

KAsset ได้มีการนัด 1-1 กับบริษัท เพื่อขอให้ชี ้แจงเพิ่มเติม เพื่อประกอบการพิจารณาลงทุนและติดตาม

สถานการณอ์ย่างใกลช้ิด อีกทัง้ไดร้ว่มกบัสมาคมบริษัทจดัการลงทนุ (AIMC) จดัท า Collective Engagement  เพื่อหารือ

กบั BCP ถึงประเด็นดงักล่าว ผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ และแนวทางการด าเนินงานของบรษิัทในระยะต่อไป  
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Outcome:   

BCP ชีแ้จงว่า ด าเนินธุรกิจตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี โปร่งใส และเปิดเผยขอ้มลูอย่างถูกตอ้งครบถว้น 

การเขา้ถือหุน้ 20% ใน ACE เป็นไปตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยฯ์ และอยู่ภายใตก้ารก ากับดูแลของ ก.ล.ต. ทัง้นี ้

BCP ทราบว่า ACE เพิ่มสดัส่วนการถือหุน้ต่อเนื่องตัง้แต่มีนาคม 2568 แต่ไม่ทราบแน่ชดัว่า ACE มีแผนเสนอชื่อผูแ้ทนเป็น

กรรมการหรือไม่ ทัง้นี ้กระบวนการพิจารณาค าขอของผูถื้อหุน้ ไม่มีขอ้ก าหนดเรื่องระยะเวลา โดย BCP ใหค้วามส าคญักบั

การตรวจสอบคณุสมบตัิของกรรมการท่ีเสนอมา ส าหรบักรรมการท่ีลาออกเมื่อวนัท่ี 18 เมษายน 2568 จ านวน 3 ท่าน เป็น

การลาออกเนื่องจากติดภารกิจอื่น 

BCP ชีแ้จงเพิ่มเติมว่าไดจ้า้งที่ปรกึษาเขา้มาดูแลและหารือกับคณะกรรมการในประเด็นนี ้ก่อนหนา้ที่ ปปง. จะ

แถลงข่าวอายัดหุน้จากเครือข่ายอาชญากรรมข้ามชาติ โดยเบือ้งตน้มีการแจง้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ถึงการเปล่ียนแปลง

กรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผูกพนับริษัท และการงดเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทของนายณฐักรกบันายโทมสัเป็น

เวลา 45 วนั เนื่องจากอยู่ระหว่างการสอบสวน  

KAsset เห็นว่าประเด็นนีม้ีความส าคัญและจ าเป็นตอ้งติดตามเพื่อประเมินผลกระทบต่อการก ากับดูแลและ

ความเส่ียงของ BCP ในระยะต่อไป ขณะเดียวกัน จากการด าเนินการ Collective Action ของ AIMC มีขอ้สรุปใหม้ีการ

ติดตามความคืบหนา้ในประเด็นดงักล่าวอย่างใกลช้ิด จนกว่าจะมีความคืบหนา้จากส านกังาน ปปง.  
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บริษัท บางจาก คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (BCP) 
 

 
 

Context:  

เมื่อวนัที่ 16 มิถุนายน 2568 บมจ. ทีทีซีแอล (TTCL) ไดแ้จง้ต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ ว่าไดย้กเลิกสญัญาออกแบบ 

จัดหา และก่อสรา้ง (EPC) ส าหรับโครงการพัฒนาน า้มันเชือ้เพลิงอย่างยั่งยืน (SAF) ที่ไดล้งนามกับ บจก.บีเอสจีเอฟ 

(BSGF) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ BCP โดยมีผลตัง้แต่ 13 มิถุนายน 2568 พรอ้มทัง้ระบุว่าอยู่ระหว่างการเตรียมด าเนินการ

ทางกฎหมายเพื่อเรียกรอ้งค่าเสียหายกับผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ต่อมา เมื่อวนัที่ 21 สิงหาคม 2568 ทางดา้น BCP ไดช้ีแ้จงกรณีขอ้

พิพาทดงักล่าวผ่านส่ือ โดยระบวุ่า การยกเลิกสญัญาเกิดจากการท่ี TTCL ไม่สามารถด าเนินการตามขอ้ตกลงในสญัญาได้

ครบถว้น ทัง้นี ้ขอ้พิพาทดงักล่าวยงัอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล 

 

Action:  

KAsset ไดป้ระชมุหารือกบัผูบ้รหิารของ BCP ในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้พิพาทตามที่เป็นข่าว และสอบถามถึง

ผลกระทบต่อความคืบหนา้ของโครงการก่อสรา้ง 

 

Outcome:  

การก่อสรา้งโครงการ SAF ดงักล่าวมีมลูค่ารวมประมาณ 8,500 ลา้นบาท และอยู่ภายใตรู้ปแบบสญัญา Lump 

Sum Turn-Key ซึ่งแบ่งโครงสรา้งงานออกเป็นหลายส่วน โดยมีทั้ง TTCL และผูร้บัเหมารายอื่นรบัผิดชอบในแต่ละส่วน 

ทั้งนี ้ขอ้พิพาทระหว่าง BSGF และ TTCL อยู่ในระหว่างกระบวนการพิจารณาของศาล และ TTCL เตรียมยื่นฟ้องเรียก

ค่าเสียหายจาก BCP เป็นเงินกว่า 3,400 ลา้นบาท 

BCP ระบุว่า สาเหตุของการยกเลิกสัญญาเกิดจาก TTCL ไม่สามารถด าเนินงานใหแ้ลว้เสร็จตามขอ้ตกลงใน

สัญญาได ้และไดล้ะทิง้งานก่อสรา้งโดยอา้งปัญหาดา้นสภาพคล่องทางการเงิน ทั้งนี ้BCP ยืนยันว่าบริษัทปฏิบัติตาม

ขอ้ตกลงในสญัญาอย่างครบถว้น มีการจ่ายเงินตามแผนงานอย่างต่อเนื่อง รวมถึงไดพ้ยายามใหค้วามช่วยเหลือ TTCL ใน

หลายทางเพื่อใหโ้ครงการเดินหนา้ต่อไปได ้อย่างไรก็ตาม TTCL กลบัไม่สามารถด าเนินงานใหค้รบถว้นตามสญัญา และมี

การอา้งเนือ้งานเพิ่มเติมซึ่งอยู่นอกเหนือขอบเขตที่ตกลงไว ้ในขณะสญัญาเป็นรูปแบบของ Lump Sum Turn-Key 

แมจ้ะมีขอ้พิพาทดงักล่าว แต่ BCP ยืนยันว่าไม่มีผลกระทบต่อการเกิดขึน้ของโครงการ SAF โดยบริษัทมีแผน

ส ารองเพื่อให้โครงการก่อสรา้งดังกล่าวยังสามารถด าเนินงานต่อไปได ้ทั้งในดา้นการพยายามประสานกับที่ปรึกษา

โครงการและผูร้บัเหมาช่วงรายเดิม การควบคมุตน้ทนุใหอ้ยู่ในกรอบงบประมาณเดิม พรอ้มทัง้เรง่รดัการด าเนินการเพื่อให้

โครงการแลว้เสรจ็ใกลเ้คียงกบัแผนงานเดิมมากที่สดุ  โดยมีความเชื่อมั่นว่าสามารถบรหิารความเส่ียงและผลกัดนัโครงการ

ให้เดินหน้าต่อไปไดต้ามเป้าหมายที่วางไว้ และชีแ้จงว่าลูกคา้และพันธมิตรยังคงมีท่าทีเชิงบวกต่อโครงการ  SAF ใน

ภาพรวม 
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KAsset จะติดตามความคืบหนา้ของการด าเนินงานก่อสรา้ง ตลอดจนกระบวนการทางกฎหมายในประเด็นขอ้

พิพาทต่อไป 
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บริษัท บีซีพีจี จ ากัด (มหาชน) (BCPG) 
 

 
 

Context:  

จากรายงานล่าสุดในส่ือมวลชนและส่ือสังคมออนไลน์เก่ียวกับการเพิ่มความเข้มงวดด้านก ากับดูแลโดย

ส านกังานป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงิน (ปปง.) และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(ก.ล.ต.) ต่อบางบรษิัทจดทะเบียนและผูถื้อหุน้ของบรษิัทดงักล่าว โดยตามข้อมลูที่ปรากฏในสาธารณะ มีการกล่าวถึงผูถื้อ

หุ้นรายหนึ่งของ BCPG (คือ Capital Asia Investments Pte. Ltd หรือ CAI) ว่าอาจมีความเชื่อมโยงกับเครือข่าย 

Chartered Group ทั้งนี ้ขอ้มูลทั้งหมดอา้งอิงจากรายงานของส่ือสาธารณะเพียงอย่างเดียวและไม่สามารถยืนยนัความ

ถูกตอ้งไดโ้ดยตรง แต่การปรากฏของขอ้มูลดังกล่าวย่อมสรา้งความอ่อนไหวดา้นภาพลักษณท์ี่ควรมีการติดตามอย่าง

รอบคอบ 

 

Action:  

KAsset ติดต่อผูบ้รหิารของ BCPG เพื่อขอค าชีแ้จงเก่ียวกบัรายงานข่าวดงักล่าว 

 

Outcome:  

จากข่าวที่ปรากฏในส่ือสาธารณะ BCPG กล่าวว่าได้มีการชี ้แจงข้อมูลที่จ  าเป็นต่อหน่วยงานก ากับดูแลที่

เก่ียวข้องเรียบรอ้ยแลว้ในช่วงที่ผ่านมา และจนถึงปัจจุบันยังไม่ไดร้ับขอ้ซักถามเพิ่มเติมใด ๆ นอกจากนี ้เมื่อวันที่ 17 

ธันวาคม 2568 บริษัทไดแ้จง้ต่อตลาดฯ เปล่ียนแปลงกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผูกพนับริษัทแทน นายณัฐกร อธิธนาวา

นิช ซึ่งอยู่ระหว่างการงดปฏิบตัิหนา้ที่เป็นระยะเวลา 45 วนั (นบัตัง้แต่วนัท่ี 9 ธันวาคม 2568) 

BCPG ไดช้ีแ้จงเพิ่มเติมว่า คุณณัฐกร ตามที่เปิดเผยต่อตลาดฯ เป็นผูแ้ทนของผูถื้อหุน้รายใหญ่ และที่ผ่านมา 

CAI มิไดม้ีบทบาทเก่ียวขอ้งกับการก าหนดกลยุทธห์รือการด าเนินงานของบริษัทของ BCPG แต่อย่างใด ทั้งนี ้จากการ

ตรวจสอบผูถื้อหุน้ บรษิัทพบว่า CAI เป็นกองทนุท่ีจดทะเบียนในสิงคโปร ์เช่นเดียวกบัผูล้งทนุสถาบนัรายอื่น ๆ โดย BCPG 

มีการติดตามโครงสรา้งผูถื้อหุน้เชิงรุกอย่างสม ่าเสมอ ส าหรบัประเด็นการคัดเลือกกรรมการ บริษัทระบุว่าไดพ้ิจารณา

คณุสมบตัิตามที่ก าหนดไวค้รบถว้น  

BCPG ยืนยันว่าให้ความส าคัญต่อบรรษัทภิบาลและมีระบบการจัดการความเส่ียงด้านการป้องกันและ

ปราบปรามการฟอกเงิน (AML) ตามมาตรฐาน โดยบริษัทปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวอย่างเคร่งครดั และหากพบว่าการ

ลงทนุใดมีความเส่ียงหรือไม่เหมาะสม บรษิัทพรอ้มที่จะยตุิหรือหลีกเล่ียงการเขา้ท าธุรกรรมทนัที 

KAsset ยอมรบัในค าชีแ้จงและยงัไม่มีประเด็นที่ตอ้งติดตามเพิ่มเติมในขณะนี ้
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บริษัท บี.กริม เพาเวอร ์จ ากัด (มหาชน) (BGRIM) 
 

 
 

Context:  

BGRIM อยูใ่นธุรกิจผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้า ไอน า้และธุรกจิที่เก่ียวขอ้งทัง้ในและตา่งประเทศ โดยที่การผลิต

ไฟฟ้าจากแหล่งเชือ้เพลิงฟอสซิลยงัมคีวามจ าเป็นต่อเสถียรภาพดา้นพลงังานส าหรบัภาคธุรกิจและครวัเรือนของทกุ

ประเทศ แตก่ารใชพ้ลงังานจากแหล่งเชือ้เพลิงฟอสซิลก็เป็นตน้เหตสุ าคัญของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และมีองคก์รและ

ประเทศจ านวนมากน าแนวทางในการผลิตไฟฟ้าพลงังานหมนุเวียนมาทดแทนการผลิตไฟฟ้าจากเชือ้เพลิงฟอสซิล โดยมี

การตัง้เป้าหมายการใชไ้ฟฟา้จากแหล่งพลงังานหมนุเวียนในสดัส่วนท่ีสงูขึน้อย่างมีนยัส าคญั เพื่อใชเ้ป็นกลยทุธใ์นการลด

ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและลดผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ นอกจากนีย้งัมคีวามไม่แน่นอน

จากแนวโนม้ที่ภาคธุรกิจตา่งๆ มกีารเปล่ียนผ่านไปสู่เศรษฐกิจคารบ์อนต ่า (Transition Risks) และความเส่ียงเชิงกายภาพ 

(Physical Risks) ซึ่งอาจก่อใหเ้กิดเป็นความเส่ียงรวมทัง้เป็นโอกาสส าหรบัธุรกิจผลิตไฟฟ้าโดยตรง อีกทัง้รายไดจ้ากการ

ขายไฟฟ้าของบรษิัทกม็ีความสมัพนัธโ์ดยตรงกบัปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 2 ของลกูคา้ นอกจากนี ้ความ

เขม้งวดที่อาจมีมากขึน้ในดา้นนโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม กฎหมายและมาตรการดา้นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก

ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ท าใหธุ้รกจิผลิตไฟฟ้ามีความจ าเป็นตอ้งมีการเตรียมความพรอ้มในการศกึษาผลกระทบที่

อาจเกิดขึน้ต่อการด าเนินงาน และมีปรบัตวัดว้ยการด าเนินกลยทุธใ์นการรบัมืออย่างเหมาะสมเพื่อใหเ้กดิความยั่งยืนใน

การท าธุรกิจ 

KAsset ในฐานะผูล้งทนุสถาบนัท่ีใหค้วามส าคญักบัการพฒันาอย่างยั่งยืน จึงไดม้กีารท า Engagement กบั

บรษิัทท่ีลงทนุอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสรมิใหบ้รษิัทมีการประเมินความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างครอบคลมุ พฒันาแผนกล

ยทุธท์ี่ชดัเจนในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ติดตามการด าเนินงานและเปิดเผยขอ้มลูดา้น ESG อย่างโปรง่ใส ทัง้นี ้

เพื่อใหม้ั่นใจว่าบรษิัทสามารถสรา้งการเติบโตที่ยั่งยืน พรอ้มรบัมือกบัความเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้ในระดบัโลกอย่างมี

ประสิทธิภาพในระยะยาว 

 

Action:  

KAsset ไดจ้ดัประชุมกับผูบ้ริหารของ BGRIM เพื่อติดตามแนวทางธุรกิจ รวมถึงการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม ใน

ประเด็นดา้นความยั่งยืนส าคญัที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานขององคก์ร 

 

Outcome:   

BGRIM เป็นหนึ่งในผูผ้ลิตไฟฟ้ารายใหญ่ มีการตัง้เป้าหมาย Net Zero ภายในปี 2593 และมีเป้าหมายลดความ

เขม้ (Intensity) การปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 และ 2 ใหต้  ่ากว่า 0.28 tCO2e/MWh ภายในปี 2573 หรือลดลง 21% 

เมื่อเทียบกบัปี 2564 โดยในระยะสัน้ (2568–2573) บริษัทมีแผนขยายก าลงัผลิตเป็น 10,000 MW และตัง้เป้าใหม้ีสดัส่วน
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พลงังานหมนุเวียนมากกว่า 50% ของก าลงัการผลิตทัง้หมด โดยบริษัทมีก าลงัการผลิตไฟฟ้า 4,091 MW สดัส่วนพลงังาน

หมุนเวียน 28.3% ณ สิน้ปี 2567 ทั้งนี ้การที่ตลาดพลังงานหมุนเวียนมีการขยายตัวในหลายภูมิภาคทั่วโลก BGRIM จึง

เล็งเห็นโอกาสในการขยายธุรกิจไปในหลายประเทศที่มีความตอ้งการดา้นพลงังานสะอาด เนื่องจากหลายประเทศมีความ

ชดัเจนในการก าหนดเป้าหมายสดัส่วนไฟฟ้าจากพลงังานสะอาดและมีการด าเนินการตามเป้าหมาย เช่น เกาหลีใต ้ญ่ีปุ่ น 

สหรฐัอเมรกิา อิตาลี เป็นตน้ 

โดยภาพรวมธุรกิจผลิตไฟฟ้ายงัมีความจ าเป็นตอ้งพึ่งพาแหล่งพลงังานฟอสซิลดว้ยเหตุผลดา้นความมั่นคงทาง

พลงังานของแต่ละประเทศ ตลอดจนยงัมีขอ้จ ากดัในดา้นการพฒันาแบตเตอรีส าหรบักกัเก็บพลงังานเพื่อใหม้ีพลงังานใช้

อย่างต่อเนื่อง ธุรกิจผลิตไฟฟ้าจึงเป็นอุตสาหกรรมที่มีความทา้ทายสงูในการตดัสินใจลงทุนท าโครงการเพื่อลดก๊าซเรือน

กระจกใหส้ าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้ยงัมีปัจจยัดา้น Transition Risks ที่ตอ้งค านึงถึงดว้ย เช่น ขอ้จ ากัดดา้น

เทคโนโลยี ความไม่ชดัเจนของขอ้กฎหมายเก่ียวกบัการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของกิจการที่อาจจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลง 

เป็นตน้ ทัง้นี ้BGRIM ไดม้ีการเปิดเผยขอ้มลูความเขม้ (Intensity) การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิ Scope 1 และ 2 ส าหรบั

ปี 2567 เท่ากบั 0.376 tCO2e/MWh ภายใตเ้ป้าหมายที่ตัง้ไว ้0.28 tCO2e/MWh ภายในปี 2573 ส าหรบัเป้าหมายสดัส่วน

พลังงานหมุนเวียนมากกว่า 50% ของก าลังการผลิตทั้งหมด ภายในปี 2573 นั้น BGRIM ระบุว่าหากพิจารณาความ

คืบหนา้ของการขยายก าลังการผลิตไฟฟ้าตามแผนปี 2568–2573 นั้น บริษัทมีก าลังการผลิตตามสัญญา (Committed 

Capacity) รวม 6,078 MW โดยมีสดัส่วนของพลงังานหมนุเวียนครบ 50% แลว้ (ขอ้มลู ณ พ.ค.2568) รวมทัง้มีการเรง่หา

เทคโนโลยีใหม่ควบคู่กับเพิ่มการลงทุนในพลงังานหมนุเวียน เนื่องจากเทคโนโลยีปัจจุบนัยงัไม่สามารถลดความเขม้ของ

การปล่อยก๊าซเรือนได้มากนัก นอกจากนี ้ ในปี 2567 BGRIM ยังมีการเปิดเผยข้อมูลโดยสมัครใจตาม Thailand 

Taxonomy Phase 1 โดยจ าแนก Revenue, CAPEX และ OPEX เป็นรายกิจกรรม ไดแ้ก่ Green, Red และ Out of Scope 

เนื่องจากบริษัทใหเ้หตุผลว่ากิจกรรมที่อาจเป็น Amber เช่น โรงไฟฟ้าจะถูกจัดเป็น Red ทันทีหากตอ้งมีการซ่อมบ ารุง 

BGRIM จึงไม่สามารถมีกิจกรรมที่จ าแนกเป็น Amber ได ้บริษัทกล่าวว่าการเปิดเผยขอ้มูลตาม Thailand Taxonomy 

ไดร้บัเสียงสะทอ้นเชิงบวกจากคณะกรรมการบรษิัทท่ีเห็นภาพการลงทนุท่ียั่งยืนชดัเจนขึน้ 

KAsset เห็นว่า BGRIM มีความมุ่งมั่นในการลดก๊าซเรือนกระจก มีการตัง้เป้าหมาย Net Zero มีเป้าหมายระยะ

สัน้ในดา้นการลดความเขม้ (Intensity) รวมทั้งมีกลยุทธ์เพิ่มสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากแหล่งเชือ้เพลิงหมนุเวียนในการ

รบัมือการเปล่ียนผ่านไปสู่เศรษฐกิจคารบ์อนต ่า นอกจากนี ้บริษัทยงัมีการก าหนดเป้าหมายตวัชีว้ดัเพื่อความยั่งยืนดา้น

สงัคมและส่ิงแวดลอ้มอื่นๆ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินงานเพื่อสรา้งการเจริญเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน เช่น การรี

ไซเคิล ความปลอดภยัในการท างานของพนกังาน เป็นตน้   
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บริษัท เบอรล์ี่ ยุคเกอร ์จ ากัด (มหาชน) (BJC) 
 

 
 

Context:  

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้มที่ส  าคัญ ซึ่งทุกองคก์รตอ้งค านึงถึงผลกระทบที่

อาจเกิดขึน้จากความเส่ียงจากการเปล่ียนผ่านไปสู่เศรษฐกิจคารบ์อนต ่า (Transition Risks) และความเส่ียงทางดา้น

กายภาพ (Physical Risks) ซึ่งอาจเกิดผลกระทบลูกโซ่ต่อสังคมและเศรษฐกิจโดยภาพรวม ซึ่งทุกองคก์รควรเร่งปรบัตวั

และพัฒนากลยุทธ์รบัมืออย่างจริงจัง BJC ในฐานะองคก์รที่ด  าเนินธุรกิจหลากหลายตัง้แต่การผลิตบรรจุภัณฑ ์สินคา้

อุปโภคบริโภค ไปจนถึงคา้ปลีก ซึ่งลว้นเก่ียวขอ้งกบัการใชพ้ลงังานและทรพัยากร จึงมีความส าคญัในการด าเนินการเพื่อ

ช่วยลดผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศผ่านการบริหารจดัการพลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกและสนบัสนนุการเติบโตอย่างยั่งยืน 

KAsset ในฐานะผูล้งทุนและใหค้วามส าคัญกับประเด็นดังกล่าว จึงมีการติดตามการตัง้เป้าหมายดา้นความ

ยั่งยืน ตลอดจนการก าหนดกลยุทธ์เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ทั้งนี ้BJC มีการ

ตัง้เป้าหมายลดก๊าซเรือนกระจกภายในระยะเวลาต่างๆ ดงันี ้1) Net Zero ภายในปี 2593, 2) Carbon Neutrality ภายใน

ปี 2573 และ 3) ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 และ 2 ลดลง 15% ภายในปี 2575 เมื่อเทียบกบัปีฐาน 2564 

รวมทัง้มีการก าหนดกลยทุธ ์“1 Build + 5 CURBS” เพื่อใชเ้ป็นแนวทางอย่างชดัเจนในการด าเนินการ 
 

Action:  

KAsset ได้ประชุมติดตามกับผู้บริหารของ BJC เพื่อรับทราบรายละเอียดในการด าเนินกลยุทธ์ และ

ความกา้วหนา้ในการบรหิารจดัการประเด็นดา้นสภาพภมูิอากาศและพลงังานขององคก์ร รวมถึงประเด็นความยั่งยืนอื่น ๆ 

 

Outcome:  

ประเด็นดา้นการบรหิารจดัการพลงังาน 

 BJC ใหข้อ้มลูว่าไดด้  าเนินการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามกรอบค าแนะน าของ Science Based Targets 

initiative (SBTi) มาแลว้กว่า 2 ปี และยังไม่มีกรอบเวลาชดัเจนในการขอรบัรองอย่างเป็นทางการ โดยปัจจุบันบริษัทลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกไดเ้ฉล่ียราว 3% ต่อปี ซึ่งต ่ากว่าเป้าหมาย SBTi ที่ตอ้งลดกว่า 5% ต่อปีภายในปี 2573 ทั้งนี ้

บรษิัทมีการติดตัง้โซลารรู์ฟแลว้กวา่ 112 เมกะวตัตใ์นกว่า 100 แห่ง มีการใช ้Renewable Energy Certificate (REC) และ

ก าลังศึกษาเรื่องการใชร้ถ EV นอกจากนี ้BJC ยังมีการใชก้ลไกก าหนดราคาคารบ์อน (Internal Carbon Price: ICP) ที่ 

200 บาท/ตนั ส าหรบัประเมินโครงการลงทนุ ทัง้นี ้ในดา้นธุรกิจบรรจภุณัฑใ์นไทย โดยที่ธุรกิจปล่อยก๊าซเรือนกระจกสงูสดุ

คือโรงแกว้ ในอนาคตบรษิัทอาจมีการแยกเปิดเผยขอ้มลูเพื่อใหน้กัลงทนุเห็นภาพชดัเจนยิ่งขึน้  
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 ปี 2567 บรษิัทสามารถเก็บขอ้มลูการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไดค้รอบคลมุ 91.81% โดยส่วนท่ีเหลือส่วนใหญ่เป็น

หน่วยงานในต่างประเทศ โดยเฉพาะเวียดนาม เนื่องจากมีความเขา้ใจไม่ตรงกันในวิธีการเก็บขอ้มูล BJC จึงมีแผนให้

ความรูเ้พิ่มเติมแก่ทีมงานในเวียดนามในปีหนา้ เพื่อเพิ่มความครอบคลมุและยกระดบัการรายงานอย่างเป็นระบบมากขึน้ 

 ปัจจุบนั บริษัทมีการลงทุนกว่า 63 ลา้นบาทในดา้นวิจยัและพฒันาเทคโนโลยีสีเขียว โดยเนน้เพิ่มประสิทธิภาพ

การใชพ้ลงังานในโรงงาน และมีแผนเพิ่มงบลงทนุในปีถดัไป โดยในปี 2567 บรษิัทไดล้งทนุติดตัง้โซลารก์ว่า 219 ลา้นบาท 

และมีการพิจารณาขยายดา้น Solar Farm เพิ่มเติม 

 

Outcome:  

ประเด็นดา้นความหลากหลายของกรรมการ 

 ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) ส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนดใหค้ณะกรรมการบริษัทควรก าหนด

สัดส่วนกรรมการหญิงอย่างน้อย 30% เพื่อส่งเสริมความหลากหลายทางเพศ อย่างไรก็ตาม จากข้อมูลที่เปิดเผยบน

เว็บไซตบ์ริษัท ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2568 พบว่าคณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการชาย 10 ท่าน และหญิง 3 ท่าน โดย 

BJC ชี ้แจงว่ามีนโยบายส่งเสริมความหลากหลายในการคัดสรรบุคลากรและกรรมการ รวมถึงใช้เป็นหนึ่งในปัจจัย

ประกอบการพิจารณา แต่ทกัษะ (Skills) ยงัคงเป็นปัจจยัส าคญั ทัง้นี ้นกัลงทนุยงัไม่ไดแ้สดงขอ้กงัวลเก่ียวกบัประเด็นนี้ 

ประเด็นสถานการณค์วามขดัแยง้ระหว่างไทย-กมัพชูา 

ปี 2567 บรษิัทมีพนกังานชาวกมัพชูาจ านวน 291 ราย และมีสาขา BIG C ในกมัพชูาทัง้หมด 23 แห่ง ณ สิน้ไตร

มาส 2 ปี 2568 ในช่วงสถานการณค์วามตึงเครียดระหว่างไทย-กัมพูชา BJC ชีแ้จงว่าไดต้ิดตามความเส่ียงอย่างใกลช้ิด

และพบว่ายอดขายไม่ไดร้ับผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญ เนื่องจากมีการท าธุรกิจไม่ไดเ้น้นภาพลักษณค์วามเป็นไทยที่

ชัดเจน ส าหรบัการดูแลพนักงาน บริษัทไดส่ื้อสารภายในอย่างรอบคอบ ก าหนดค าพูดตอ้งหา้ม (Red Flag) และสรา้ง

ความเขา้ใจเพื่อใหพ้นกังานทัง้ในไทยและกมัพชูามีความมั่นใจและท างานไดต้ามปกติ  

KAsset ยอมรบัในค าชีแ้จงของ BJC เนื่องจากบรษิัทมีแนวทางและการด าเนินงานท่ีชดัเจนในทกุประเด็นส าคญั 

ทัง้ดา้นการบริหารจดัการพลงังานที่แมย้งัไม่บรรลเุป้าหมาย SBTi แต่มีการลงทุนต่อเนื่องในเทคโนโลยีสีเขียว การติดตัง้

โซลารรู์ฟ และแผนสรา้ง Solar Farm รวมถึงการใช้ REC และ ICP เพื่อบริหารความเส่ียงด้านคารบ์อน ด้านความ

หลากหลายของกรรมการ บริษัทมีนโยบายส่งเสริมและไม่มีขอ้กงัวลจากนกัลงทุน ขณะที่สถานการณค์วามตงึเครียดไทย-

กัมพูชา บริษัทสามารถบริหารความเส่ียงไดด้ี ยอดขายไม่กระทบ และมีมาตรการส่ือสารภายในเพื่อดูแลพนกังานอย่าง

ทั่วถึง ท าใหม้ั่นใจว่าบรษิัทมีการบรหิารจดัการประเด็นความยั่งยืนส าคญัไดเ้หมาะสมแลว้ 
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บริษัท คาราบาวกรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (CBG) 
 

 
 

Context:  

CBG อยู่ในธุรกิจเครื่องดื่ม ซึ่งมีการพ่ึงพาทรพัยากรธรรมชาติในกระบวนการผลิตและจ าหน่ายสินคา้ของบรษิัท

เป็นอย่างมาก จึงอาจไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ทัง้ในรูปแบบของความเส่ียงจากการ

ขาดแคลนน า้ วตัถุดิบส าคญัอนัเนื่องมาจากสภาพอากาศสดุขัว้ รวมถึงแรงกดดนัจากกฎระเบียบดา้นส่ิงแวดลอ้มใหม่ที่

อาจเพิ่มตน้ทนุการด าเนินงาน  

KAsset จึงใหค้วามส าคญักับการมีส่วนร่วมกับบริษัทในประเด็นนี ้เพื่อสนบัสนุนและกระตุน้ใหเ้กิดการปรบัตัว

อย่างเหมาะสม ลดความเส่ียง และใชโ้อกาสจากการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคารบ์อนต ่า เพื่อสรา้งการเติบโตที่มั่นคงและ

ยั่งยืนในระยะยาว 

 

Action:  

KAsset ไดป้ระชมุหารือกบัผูบ้ริหารของบรษิัทเพื่อรบัทราบแนวทางธุรกิจ รวมถึงการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มและ

ความยั่งยืนที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานขององคก์ร 

 

Outcome:   

CBG มีการตัง้เป้าหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างชดัเจน โดยมุ่งลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน Scope 1 และ 2 

ต่อหน่วยการผลิตลงรอ้ยละ 30 ภายในปี 2573 (เทียบกบัปีฐาน 2566) พรอ้มตัง้เป้าหมายเป็นกลางทางคารบ์อนภายในปี 

2593 และบรรล ุNet Zero ภายในปี 2608 สอดคลอ้งกับเป้าหมายของประเทศไทย  (ก่อนการปรบัเป้าหมายเป็นทางการ 

ในที่ประชุม COP30 เดือนพ.ย. 2568) ทั้งนี ้แหล่งที่มาของก๊าซเรือนกระจกหลักของบริษัทคือการใชก๊้าซธรรมชาติใน

กระบวนการหลอมขึน้เป็นบรรจภุณัฑข์วดแกว้ ซึ่งคิดเป็นรอ้ยละ 68 ของปรมิาณการปล่อยใน Scope 1 โดยปัจจบุนับรษิัท

ไดล้ดความหนาของแกว้และกระป๋องอลูมิเนียมที่ผลิตลง และเลือกใชว้สัดุรีไซเคิลมากขึน้ รวมถึงมีความร่วมมือกับซพั

พลายเออรท์ี่ผลิตขวดแกว้เพื่อหาแนวทางลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงดว้ย ขณะเดียวกันบริษัทก าลงัพิจารณาความ

คุม้ค่าของการลงทนุในเทคโนโลยีดงึพลงังานความรอ้นกลบัมาใชใ้หม่ แต่ในขณะนีย้งัมีตน้ทนุท่ีค่อนขา้งสงู 

บริษัทยังมีการด าเนินโครงการต่าง ๆ ที่ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจาก

พลังงานแสงอาทิตย์ในโรงงาน (Solar Rooftop) โดยในปี 2567 บริษัทสามารถผลิตไฟฟ้าได้จ านวน 1,879,898.86 

กิโลวตัต-์ชั่วโมงต่อปี โดยพลงังานแสงอาทิตยเ์ป็นพลงังานหมนุเวียนหลกัที่บริษัทน ามาใชแ้ละหากคิดเป็นสดัส่วนการใช้

พลงังานหมนุเวียนต่อพลงังานไม่หมนุเวียนอยู่ที่รอ้ยละ 3.08  และจะมีการใชไ้ฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยเ์พิ่มขึน้ในปี 

2568 นอกจากนี ้เนื่องจากมีการใชน้ า้ปริมาณมากในกระบวนการผลิตเครื่องดื่ม บริษัทไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการ

บริหารจดัการน า้ โดยมีการก าหนดเป้าหมายตวัชีว้ดัในการน าน า้ที่ผ่านการบ าบดักลบัมาใชใ้หม่ และการควบคุมปรมิาณ
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น า้ที่ใชใ้นกระบวนการผลิตกระป๋อง เป็นตน้ รวมทัง้มีการบริหารจดัการความเส่ียงของการขาดแคลนน า้ในกระบวนการ

ผลิต โดยท าสญัญาซือ้ขายน า้ประปากับผูจ้ดัส่งน า้ส ารองภายนอกจ านวน 2 ราย และมีการส ารองน า้ไวใ้ชเ้องเพื่อรองรบั

การผลิตได ้30 วนั มีการทดสอบน าน า้ที่ผ่านการบ าบดักลบัมาใชใ้หม่ และติดตามปรมิาณน า้ส ารองอย่างใกลช้ิด    

KAsset มองเห็นความพยายามและความมุ่งมั่นของบริษัทในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อย่างไรก็ดี เรา

จะยงัคงติดตามความคืบหนา้ในการด าเนินงานของ CBG โดยเฉพาะในประเด็นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการ

ผลิตขวดแกว้ที่ใชก๊้าซธรรมชาติเป็นพลงังานหลกั รวมถึงการขยายการใชพ้ลงังานหมนุเวียนของบริษัท เพื่อประเมินความ

ต่อเนื่อง ความมุ่งมั่นของบริษัทในการบรรลเุป้าหมาย Net Zero ตามที่ประกาศไว ้และการปรบัปรุงเป้าหมาย Net Zero 

ตามเป้าหมายของประเทศไทยที่มีความสอดคลอ้งกบัขอ้ตกลงปารีสแลว้ 
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บริษัท ซีพี แอ็กซต์ร้า จ ากัด (มหาชน) (CPAXT)  
 

 
 

Context: 

ณ เดือนตุลาคม 2568 CPAXT มีกรรมการจ านวน 16 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระ 5 ท่าน ซึ่งถือว่าใกลเ้คียงกบั

เกณฑ์ขั้นต ่าของส านักงาน ก.ล.ต. ที่ก าหนดให้ต้องมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด 

นอกจากนี ้ มีกรรมการหญิงเพียง 1 ท่าน ซึ่งถือว่าค่อนข้างน้อย ทั้งนี ้ ความเป็นอิสระและความหลากหลายของ

คณะกรรมการเป็นองคป์ระกอบส าคัญที่ช่วยยกระดับคุณภาพการก ากับดูแลกิจการ การมีกรรมการที่เป็นอิสระและมี

พืน้ฐาน ประสบการณ ์รวมถึงมมุมองที่แตกต่างกนั จะช่วยใหก้ารตดัสินใจมีความรอบคอบรอบดา้นมากขึน้ ลดโอกาสเกิด

ความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และช่วยใหอ้งคก์รสามารถบริหารงานไดอ้ย่างโปร่งใส น่าเชื่อถือ และมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึน้ 

ในฐานะนกัลงทุน KAsset ใหค้วามส าคญักับประเด็นเหล่านี ้เพราะเห็นว่าการก ากับดูแลกิจการที่เขม้แข็งช่วย

เสริมสรา้งการเจริญเติบโตอย่างมั่นคงใหแ้ก่บริษัทและสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผูล้งทุน คณะกรรมการที่มีความเป็นอิสระ

และความหลากหลายจะช่วยใหเ้กิดการตรวจสอบและถ่วงดลุอย่างเหมาะสม ท าใหบ้ริษัทมีการด าเนินงานอย่างโปรง่ใส มี

ความเส่ียงลดลง สามารถเติบโตตามศกัยภาพไดอ้ย่างยั่งยืน และสรา้งผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว 

 

Action:  

KAsset ไดป้ระชุมกับผูบ้ริหารฝ่ายความยั่งยืน และฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธ์ของ CPAXT เพื่อหารือประเด็นความ

เป็นอิสระและความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท พรอ้มทัง้แลกเปล่ียนขอ้มลูเก่ียวกับประเด็นสิทธิมนุษยชนและ

ความปลอดภยัของพนกังาน 

 

Outcome:   

ความเป็นอิสระของกรรมการบรษิัท 

CPAXT ไดช้ีแ้จงว่าปัจจุบนัมีกรรมการอิสระจ านวน 5 ท่าน และอยู่ระหว่างกระบวนการสรรหาเพิ่มเติมเพื่อให้

ครบถว้นตามเกณฑข์ัน้ต ่าที่ส  านกังาน ก.ล.ต. แนะน า โดยคาดว่าจะด าเนินการเสร็จสิน้ไดป้ระมาณเดือนมกราคมปี 2569 

อย่างไรก็ดี บริษัทยังคงใหค้วามส าคัญกับผูท้ี่มีความรูค้วามเชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลยี ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และความ

ยั่งยืนเป็นหลัก นอกจากนี ้บริษัทยังมีเป้าหมายเพิ่มสัดส่วนกรรมการหญิง โดยเนน้คัดเลือกผู้ที่มีความสามารถและมี

ประสบการณใ์นแวดวงที่เก่ียวขอ้งและถือเป็นวาระส าคญัที่ไดร้บัการสนบัสนนุจากประธานและกรรมการทกุท่าน 
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Outcome:   

ความหลากหลายของกรรมการบรษิัท 

บริษัทไดเ้พิ่มเติมว่าแมส้ดัส่วนกรรมการหญิงในปัจจบุนัจะยงัมีไม่มาก แต่ในระดบัผูบ้ริหาร บริษัทมีความสมดลุ

ระหว่างเพศ อีกทั้งยังส่งเสริมพนักงานทุกคนทั้งหญิงและชายผ่านโครงการ Leadership Program เพื่อผลักดันใหก้า้วสู่

บทบาทที่ส าคญัมากขึน้ 

 

Outcome:  

สิทธิมนษุยชนและความปลอดภยัของพนกังาน  

CPAXT ซึ่งด าเนินธุรกิจคา้ส่งและธุรกิจคา้ปลีกสินคา้อุปโภคบริโภค มีจ านวนพนกังานกว่า 7 หมื่นคน และหาก

รวมลูกจา้งที่ไม่ใช่พนักงานดว้ย บริษัทมีการจา้งงานราว 9 หมื่นคน (ขอ้มูล ณ สิน้ปี 2567) การใหค้วามส าคัญกับการ

บริหารจัดการความเส่ียงในประเด็นดา้นสิทธิมนุษยชนจึงเป็นส่ิงจ าเป็น แม้ว่าบริษัทจะไดด้  าเนินมาตรการตรวจสอบ 

(Human Rights Diligence) ครอบคลมุทกุประเทศที่บรษิัทมีการท าธุรกิจแลว้ และมีการจดัท ารายงานประเมินความเส่ียง 

(Human Rights Risk Assessment Report) ร่วมกับทีม Internal Audit มาตั้งแต่ปี 2563 รวมถึงมีการจัดอบรมให้แก่

พนกังานอย่างต่อเนื่อง แต่ยงัคงมีประเด็นที่ควรตอ้งพฒันาเพิ่มเติม โดย CPAXT ใหข้อ้มลูว่าในบางประเทศ เช่น กัมพชูา

และเมียนมาร ์ประเด็นดา้นสิทธิมนุษยชนยังค่อนขา้งใหม่ ท าใหบ้ริษัทตอ้ง เร่งสรา้งความเขา้ใจและเสริมความรูใ้หแ้ก่

พนกังานในพืน้ที่ ขณะเดียวกัน อีกความทา้ทายส าคญัคือการขยายแนวปฏิบตัิดา้นสิทธิมนุษยชนใหค้รอบคลมุ Supply 

Chain ทัง้หมด ซึ่งปัจจบุนับรษิัทอยู่ระหว่างการผลกัดนักระบวนการเหล่านี ้ 

บริษัทมีการส่งเสริมใหพ้นักงานสามารถรอ้งเรียนหรือรายงานประเด็นที่สงสัยไดท้ันที เพื่อสรา้งวฒันธรรมการ

แสดงออกอย่างมั่นใจ โดยครอบคลมุกรณีการใชค้  าพดูที่เขา้ข่ายการคกุคาม (Harassment) ซึ่งปัจจบุนั CPAXT ระบวุ่ายงั

ไม่พบกรณีรุนแรง มีเพียงเหตกุารณท์างวาจาที่ไดร้บัการตกัเตือนและบนัทึกไวเ้พื่อเป็นแนวทางปรบัปรุงพฤติกรรมต่อไป 

KAsset เห็นว่าประเด็นโดยรวมไม่มีกรณีที่ตอ้งติดตามเพิ่มเติม อย่างไรก็ดี ประเด็นความเป็นอิสระของกรรมการ 

ยงัคงตอ้งติดตามต่อไป  
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บริษัท เจริญโภคภัณฑอ์าหาร จ ากัด (มหาชน) (CPF) 
 

 
 

Context: 

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) เป็นประเด็นความยั่ งยืนด้านส่ิงแวดล้อมที่ถูกให้

ความส าคัญ เกิดเป็นแรงผลักดันใหภ้าคธุรกิจตอ้งมีการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ เพื่อลด

ผลกระทบรวมทั้งมีการวางแผนปรับตัวในการเปล่ียนผ่านไปสู่เศรษฐกิจคารบ์อนต ่า CPF ประกอบธุรกิจเกษตรและ

อุตสาหกรรมอาหารอยู่ในหลายภูมิภาคทั่วโลก ซึ่งมีความเขม้งวดของกฎเกณฑ/์แนวทางปฏิบตัิตามกฎหมายที่ก าหนดไว้

แตกต่างกัน โดยรฐับาลหลายประเทศไดม้ีการออกกฎหมายเพื่อตอบสนองความตอ้งการลดผลกระทบจากภาวะโลกรอ้น 

และความกดดนัจากสงัคมใหล้ดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อาทิ พระราชบญัญัติการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของ

ไทย กฎหมายสินคา้ปลอดการตดัไมท้ าลายป่าในสหภาพยโุรป (EUDR) รวมถึงมาตรการปรบัราคาคารบ์อนขา้มพรมแดน 

(CBAM) ที่อาจส่งผลกระทบต่อโครงสรา้งตน้ทุนและการด าเนินธุรกิจของบริษัท นอกจากนีย้ังมีหลักเกณฑก์ารเปิดเผย

ขอ้มลูใหม่ ๆ ที่มีการทยอยประกาศการบงัคบัใช ้เช่น IFRS S1 และ S2 ที่ก าหนดมาตรฐานการเปิดเผยขอ้มลูดา้นความ

ยั่งยืน ท่ีบรษิัทตอ้งปฏิบตัิตามอีกดว้ย 

KAsset ไดต้ิดตามการด าเนินงานดา้นความยั่งยืนของบริษัทที่ลงทุน โดยในปีที่ผ่านมาพบว่า CPF ไดแ้สดงถึง

ความมุ่งมั่นและความพยายามที่จะบรรลเุป้าหมาย Net Zero ผ่านการใชเ้ทคโนโลยีและมาตรการต่าง ๆ เพื่อบรหิารจดัการ

และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดี ความทา้ทายคือการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 3 

ซึ่งมีสดัส่วนเกือบ 90% ของก๊าซเรือนกระจกทัง้หมดจึงควรตอ้งใหค้วามส าคญัและติดตามความกา้วหนา้ต่อไป 

 

Action:  

KAsset ไดป้ระชุมหารือกับผูบ้ริหารของ CPF จากฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธแ์ละฝ่ายความยั่งยืน เพื่อรบัทราบแนว

ทางการด าเนินธุรกิจและโครงการลงทนุเพื่อความยั่งยืนในอนาคตของบรษิัท 

 

Outcome:   

จากขอ้มลูที่บริษัทเปิดเผยพบว่า ในปี 2567 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยภาพรวมของบริษัทอยู่ที่ระดบั 35.3 

MtCO2e ลดลง 2.75% จากฐานปี 2563 บริษัทมีความกา้วหนา้ในการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก Scope 1 และ Scope 

3 FLAG (Forest, Land and Agriculture) ในขณะที่ Scope 2 และ Scope 3 Non-FLAG ยงัไม่สามารถบริหารจดัการให้

มีปริมาณลดลงต ่ากว่าปีฐานได ้โดย CPF ไดช้ีแ้จงว่า ในปี 2567 บริษัทสามารถลดยอดรวมการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

Scope 1 และ 2 ลงแลว้เมื่อเทียบปีฐาน ซึ่งถือว่าอยู่ในแนวทางที่วางไว ้ส่วน Scope 3 ทัง้ประเภท Non-FLAG และ FLAG 

(คิดเป็นประมาณ 90% ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทัง้หมดของบริษัท) บริษัทอยู่ในช่วงเก็บขอ้มลูเพื่อยืนยนัแหล่งที่มา

ของวัตถุดิบตน้ทาง ทั้งนี ้CPF ใหข้อ้มูลเพิ่มเติมว่าบริษัทยงัคงมุ่งพฒันาระบบรายงานขอ้มลูการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
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ผ่าน SAP ส าหรบั Scope 1 และ 2 โดยในประเทศไทยสามารถติดตามขอ้มลูไดแ้บบเรียลไทมแ์ละครอบคลุมทุกหน่วย

ธุรกิจแลว้ ส่วนในต่างประเทศคาดว่าจะสามารถท าใหค้รอบคลมุไดภ้ายในสองปี  

ส าหรบัการลด Scope 3 บรษิัทก าลงัรว่มมือกบัผูป้ระกอบการรายย่อยผ่านโครงการ SMEx โดยมีพนัธมิตรอย่าง

องคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) เพื่อส่งเสรมิความรูใ้นการจดัท ารายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการ

รบัรองขอ้มูลอย่างเป็นระบบ ขณะที่กัมพูชา จีน และสหราชอาณาจักร ในปี 2567 ภาพรวมการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ยงัคงสงู CPF ไดด้  าเนินการโดยจดัท าบทวิเคราะหเ์พื่อส่งเสริมความตระหนกัรูด้า้นความยั่งยืนใหก้บัหน่วยธุรกิจในแต่ละ

ประเทศ พรอ้มทั้งจัดท า Sustainability Module เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน ซึ่งคาดว่าจะช่วยให้แต่ละหน่วย

สามารถก าหนดแผนปฏิบตัิและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไดอ้ย่างเป็นรูปธรรมในระยะต่อไป 

CPF มีกลยุทธ์เพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียน (Ratio of renewable energy consumption) โดยในปี 

2567 อยู่ที่ประมาณ 34% มีการใชพ้ลงังานชีวมวลทดแทนถ่านหินทัง้หมดในไทยและเวียดนามแลว้ โดยมีแผนขยายไปยงั

ประเทศอื่นและมีเป้าหมายยกเลิกการใช้ถ่านหินทั้งหมดในทุกประเทศภายในปี 2573 มีโครงการน าร่อง เช่น การใช้

พลงังานก๊าซชีวภาพ (biogas) ในฟารม์ไก่ไข่ นอกจากนี ้การน า Biomass มาใชป้ระโยชนใ์นการผลิตพลงังานหมนุเวยีนยงั

ช่วยลดปริมาณการปลดปล่อยก๊าซมีเทนสู่ชั้นบรรยากาศจากกระบวนการย่อยสลายดว้ยการฝังกลบ ซึ่งมีเทนส่งผลให้

อุณหภูมิของโลกสงูยิ่งกว่าคารบ์อน อย่างไรก็ตาม บางประเทศมีกฎหมายที่จ ากดัการใชพ้ลงังานชีวมวล ท าใหบ้ริษัทตอ้ง

พิจารณาทางเลือกอื่นท่ีเหมาะสมกบัแต่ละพืน้ท่ี  

เพื่อรองรบัเป้าหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มภายในปี 2593 บริษัทวางแผนลงทุนขั้นต ่า 5,000 ลา้นบาท โดยเป็นงบ

เฉพาะดา้น CAPEX ทัง้นี ้การใชจ้่ายจะทยอยด าเนินการผ่านโครงการต่าง ๆ ประมาณปีละ 5 โครงการ โดยแต่ละโครงการ

มีมลูค่ารวมราว 50–60 ลา้นบาท ครอบคลมุการเปล่ียนเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานและลดผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดลอ้ม รวมถึงตน้ทนุท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัท ารายงาน เช่น การใชร้ะบบ SAP  

บริษัทมีการก าหนดราคาคารบ์อนเพื่อใช้ภายในองคก์ร หรือ Internal Carbon Price: ICP โดยก าหนดที่ 20 

USD/tCO2 ส าหรับการพิจารณาโครงการลงทุนในประเทศไทย และในช่วง 10–100 USD/tCO2 ส าหรับโครงการของ

กิจการในต่างประเทศ เพื่อใหม้ีความยืดหยุ่นสะทอ้นระดบัราคาคารบ์อนภายนอกของแต่ละประเทศ เช่น ภาษีคารบ์อน 

และ CPF จะใช้เกณฑ์ภาษีคารบ์อนของประเทศปลายทางเป็นแนวทางในการก าหนดราคาสินคา้ที่ส่งออก โดยหาก

ประเทศปลายทางมีอัตราภาษีสูงกว่าประเทศต้นทาง บริษัทอาจพิจารณาปรับราคาส่งออกให้สะท้อนต้นทุนด้าน

ส่ิงแวดลอ้มมากขึน้   

ในปีถัดไป KAsset ยงัตอ้งติดตามความคืบหนา้ เช่น การจดัการ Scope 3 โดยเฉพาะกลุ่ม Non-FLAG ที่ยงัไม่

สามารถลดลง รวมถึงการยืนยนัแหล่งที่มาของวตัถุดิบตน้ทาง การน าระบบ SAP ไปใชใ้นต่างประเทศใหค้รอบคลมุ และ

ผลการด าเนินงานของโครงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในประเทศที่ยงัมีระดบัการปล่อยสงู   
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บริษัท เจริญโภคภัณฑอ์าหาร จ ากัด (มหาชน) (CPF) 
 

 
 

Context: 

จากประเด็นข่าวที่เกิดขึน้ในช่วงปี 2567 เรื่องการแพร่พนัธุป์ลาหมอคางด าในแหล่งน า้หลายพืน้ที่ของประเทศ

ไทย โดยปลาหมอคางด าถกูจดัเป็นสายพนัธุส์ตัวต์่างถิ่นท่ีรุกราน (Alien Species) ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการอยู่รอดของ

สัตวส์ายพันธุ์ประจ าถิ่นและระบบนิเวศซึ่งเป็นความยั่งยืนของแหล่งอาหาร  KAsset จึงไดใ้หค้วามสนใจในการติดตาม

ขอ้มูลอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหท้ราบสาเหตุและส่งเสริมใหม้ีมาตรการที่ชัดเจนเหมาะสมในทางปฏิบัติเป็นแนวทางในการ

แกไ้ข/ป้องกนั/ลดโอกาสการเกิดเหตกุารณซ์ า้ ตลอดจนขอ้เท็จจรงิที่น าเสนอจากบรษิัทผูถ้กูกล่าวหา 

• โดยที่ในเดือนกรกฎาคม 2567 CPF ถกูกล่าวหาว่าเป็นตน้ตอของการแพรก่ระจายของปลาหมอคางด า

ในประเทศไทย เนื่องจากเป็นบริษัทเดียวที่ไดร้ับอนุญาตให้น าเขา้สายพันธุ์นีใ้นปี 2553 ท าให้สภา

ทนายความแห่งประเทศไทยเตรียมยื่นฟ้องเรียกค่าเสียหายจากผลกระทบที่เกิดขึน้ใน 16 จงัหวดั ต่อมา 

CPF ชีแ้จงว่าข้อมูลที่เผยแพร่เป็นเท็จและยืนยันว่าไดป้ฏิบัติตามเงื่อนไขของคณะกรรมการความ

หลากหลายทางชีวภาพแห่งชาติ (IBC) นอกจากนี ้บริษัทไดร้่วมมือกับภาครฐัด าเนินมาตรการก าจดั

ปลาหมอคางด าเพื่อลดผลกระทบต่อระบบนิเวศ 

• วันที่ 4 มีนาคม 2568 ศาลแพ่งมีค าสั่งอนุญาตใหด้ าเนินคดีแบบกลุ่ม (Class Action) ในกรณีที่กลุ่ม

เกษตรกรยื่นฟ้อง CPF เนื่องจากการแพร่กระจายของปลาหมอคางด าส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศและ

การประกอบอาชีพ อย่างไรก็ดี ศาลยงัไม่ไดพ้ิจารณาว่าบรษิัทมีความผิดตามขอ้กล่าวหา   

• ต่อมาเมื่อวันที่ 10 กันยายน 2568 ส านักงานอัยการจังหวัดนนทบุรีสั่งฟ้องนายวิฑูรย ์เล่ียนจ ารูญ 

เลขาธิการมลูนิธิชีววิถี (BioThai) และมลูนิธิฯ ต่อศาล ในขอ้หาร่วมกันหมิ่นประมาทโดยการโฆษณา 

จากการเผยแพรภ่าพและขอ้ความเก่ียวกบัการแพรร่ะบาดของปลาหมอคางด าผ่านส่ือออนไลนแ์ละเวที

สาธารณะ 

 

Action:  

The 1st engagement 

ในปี 2567 KAsset ไดต้ิดต่อกับทาง CPF รวมถึงร่วมมือกับสมาคมบริษัทจดัการลงทุน (AIMC) เพื่อสอบถาม

รายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบัประเด็นดงักล่าวและขัน้ตอนในการรบัมือกบัปัญหาในระยะถดัไป 

 

Outcome:   

The 1st engagement 
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CPF ยืนยนัว่าขอ้กล่าวหาที่มีการใชข้อ้มลูและภาพประกอบท่ีไม่ถกูตอ้งนัน้ไม่เป็นความจรงิ  CPF ยงัระบวุ่าไม่ได้

เริ่มวิจยัปลาหมอคางด าเนื่องจากปลาที่น าเขา้มามีสภาพอ่อนแอและตายเกือบหมด โดยปลาที่ตายถูกท าลายดว้ยการแช่

คลอรีน-ฟอรม์าลินและฝังกลบดว้ยปนูขาว นอกจากนี ้CPF ไดร้่วมมือกบักรมประมงในการจบัปลาหมอคางด าและปล่อย

ปลากะพงเพื่อควบคุมประชากรปลาหมอคางด า ซึ่งในบางพืน้ที่ปริมาณปลาหมอคางด าลดลงอย่างมาก CPF ยงัรว่มวิจยั

กับมหาวิทยาลยัในการพัฒนาผลิตภัณฑอ์าหารจากปลาหมอคางด าและหาแนวทางควบคุมประชากรปลาในระยะยาว 

KAsset และ AIMC ยอมรบัในเหตผุลและขอ้มลูที่ CPF ชีแ้จง และจะติดตามความคืบหนา้อย่างใกลช้ิดต่อไป   

 

Action:  

The 2nd engagement 

ในเดือน มีนาคม 2568 KAsset มีการประชุมกับ CPF จึงไดต้ิดตามรายละเอียดเพิ่มเติมถึงความคืบหนา้ของ

ประเด็นดงักล่าวและขัน้ตอนในการรบัมือกบัปัญหาในระยะถดัไป 

 

Outcome:   

The 2nd engagement 

CPF ยงัคงยืนยนัว่าขอ้กล่าวหาดงักล่าวเป็นเท็จทัง้ขอ้มลูและภาพประกอบ ทัง้นี ้บรษิัทก าลงัอยู่ในช่วงอยู่ในช่วง

ยื่นอทุธรณแ์ละยงัไม่สามารถใหข้อ้มลูเพิ่มเติมได ้ KAsset จึงตอ้งติดตามกรณีดงักล่าวต่อไป 

 

Action:  

The 3rd engagement 

ในเดือน กนัยายน 2568 KAsset ไดม้ีการหารือกบัทางผูบ้รหิารของ CPF เพื่อรบัทราบความคืบหนา้เพิ่มเติมของ

ประเด็นดงักล่าวและขัน้ตอนในการรบัมือกบัปัญหาในระยะถดัไป 

 

Outcome:   

The 3rd engagement 

บรษิัทแจง้ว่ายงัคงรอค าตดัสินจากศาล ขณะเดียวกนั ในเดือนกนัยายน อยัการไดย้ื่นฟ้องบคุคลผูเ้ป็นคู่กรณีของ

บรษิัท ในขอ้หาหมิ่นประมาท CPF 
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กรมการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม (DCCE) 
 

 
 

Context:  

กรมการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและส่ิงแวดลอ้ม (Department of Climate Change and Environment: 

DCCE) จดัตัง้ขึน้ในปี พ.ศ. 2566 ท าหนา้ที่เป็นหน่วยงานกลางในการผลกัดนันโยบายดา้นสภาพภูมิอากาศของประเทศ

ไทย โดยเฉพาะการผลกัดนัรา่งพระราชบญัญัติการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (พ.ร.บ.ลดโลกรอ้น) ซึ่งจะเป็นกฎหมาย

หลกัในการก ากับดูแลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และเป็นกลไกส าคญัต่อการบรรลเุป้าหมาย Carbon Neutrality ปี 2593 

และ Net Zero ปี 2608 การเปล่ียนแปลงเชิงนโยบายนีส่้งผลต่อภาคการลงทุนโดยตรง โดยเฉพาะการบริหารความเส่ียง

ดา้นภูมิอากาศ และการเปิดเผยขอ้มลูความยั่งยืนตามมาตรฐานสากล เช่น IFRS S1/S2 ซึ่งอาจมีการน ามาบงัคบัใชก้ับ

บรษิัทไทยที่ลงทนุในอนาคต และเป็นประเด็นท่ี KAsset ใหค้วามส าคญัอย่างมาก 

 

Action:  

KAsset ไดเ้ขา้ร่วมประชุมกบัผูอ้  านวยการกองยทุธศาสตรแ์ละความรว่มมือระหว่างประเทศ ของ DCCE เพื่อรบั

ฟังทิศทางและสาระส าคญัของรา่ง พ.ร.บ.ลดโลกรอ้น รวมถึงประเด็นดา้นกลไกคารบ์อนที่จะส่งผลต่อภาคธุรกิจในอนาคต 

 

Outcome:  

จากการประชมุ DCCE ไดถ้่ายทอดภาพรวมการขบัเคลื่อนดา้นสภาพภมูิอากาศของประเทศไทย ซึ่งต่อมาเราได้

เห็นความชัดเจนในดา้นความก้าวหน้าของการด าเนินการเมื่อคณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติร่างพรบ.ลดโลกรอ้น ตามที่

กระทรวงทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มเสนอ เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2568 ซึ่งถือเป็นจุดเริ่มตน้ส าคัญของการสรา้ง

ระบบบริหารจดัการคารบ์อนระดบัประเทศที่ชดัเจนมากขึน้ แผนแม่บทรองรบัการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (2558–

2593) จะมีรายละเอียดของตัวชีว้ัดที่รดักุมขึน้ เพื่อใหห้น่วยงานทุกภาคส่วนสามารถขับเคล่ือนไดอ้ย่างเป็นระบบและ

ตรวจสอบได ้

การประชมุ COP30 ในเดือนพฤศจิกายน 2568 ประเทศไทยยงัไดป้ระกาศเป้าหมาย NDC 3.0 โดยตัง้เป้าลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงให้เหลือ 152 MtCO2e ภายในปี 2578 (ลดลงรอ้ยละ 47 จากปีฐาน 2562) รวมทั้งประกาศ

เป้าหมาย Net Zero ภายในปี 2593 เรว็ขึน้กว่าที่ก าหนดไวก้่อนหนา้ 15 ปี ซึ่งนบัเป็นเป้าหมายที่เขม้งวดกว่าเดิมมาก และ

ตอ้งอาศยัความรว่มมือจากทกุภาคส่วน ทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน และภาคอตุสาหกรรม เพื่อใหส้ามารถลดการปล่อยไดอ้ยา่ง

เป็นรูปธรรม แม้ DCCE จะไดเ้ห็นการเดินหน้าเพื่อปรับตัวในบางอุตสาหกรรม แต่ก็ยังมีอีกหลายภาคส่วนที่ประสบ

ขอ้จ ากดัดา้นเงินทนุ เทคโนโลยี และความพรอ้มทางโครงสรา้งพืน้ฐาน รวมทัง้มีความทา้ทายของประเทศ ในดา้นพืน้ท่ีดูด

ซบัคารบ์อนที่จ ากัด ท าใหก้ารพฒันาเทคโนโลยีดกัจบัและกักเก็บคารบ์อน (Carbon Capture and Storage: CCS) และ

วิธีการลดคารบ์อนรูปแบบใหม่มีความจ าเป็นมากขึน้ในระยะยาว รวมทัง้ใหค้วามส าคญัในดา้นแนวทางมาตรการลดก๊าซ
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เรือนกระจ าเพื่อส่งเสริมอุตสาหกรรมไทยใหส้ามารถแข่งขนัไดใ้นตลาดโลก โดยเฉพาะการส่งออกไปยุโรปที่มีเกณฑด์า้น

คารบ์อนที่เขม้งวดมากขึน้เรื่อย ๆ 

DCCE เห็นว่าเมื่อพ.ร.บ.ลดโลกรอ้นมีผลบงัคบัใชจ้ะช่วยใหเ้ป้าหมายที่ตัง้ไวเ้ป็นจริงได ้ท าใหเ้กิดกลไกและแผน

ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ช่วยใหเ้กิดการเปล่ียนผ่าน ซึ่ง DCCE ยังจะตอ้งมีการท างานร่วมกับหลายหน่วยงานเพื่อผลักดนัการ

ด าเนินงานตามพ.ร.บ. เช่น การพัฒนาแพลตฟอรม์ซือ้ขายคารบ์อน (Emission Trading Scheme: ETS) โดยความ

ช่วยเหลือของส านกังานก.ล,ต,และตลาดหลกัทรพัยฯ์ และระบบคารบ์อนเครดิตรว่มกบัหน่วยงานก ากบัดแูลตลาดทนุ การ

พัฒนาระบบติดตามงบประมาณด้านส่ิงแวดล้อมร่วมกับส านักงบประมาณ การจัดตั้งกองทุนลดโลกรอ้นร่วมกับ

กระทรวงการคลงั และการสรา้งฐานขอ้มลูการปรบัราคาคารบ์อนขา้มพรมแดน โดยศึกษาของสหภาพยุโรปร่วมกับกรม

ศุลกากร เป็นตน้ นอกจากนี ้ยงัมีแผนงานในดา้น Adaptation ซึ่งก็ตอ้งมีการด าเนินการเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานหลาย

แห่ง และแม้ว่ารัฐบาลอาจมีข้อจ ากัดดา้นงบประมาณเพราะยังเป็นร่างกฎหมายฉบับใหม่ แต่จะมีแหล่งเงินทุนจาก

ต่างประเทศเขา้มาช่วยเสรมิท าใหเ้ดินหนา้ท างานได ้ 

DCCE ให้ข้อมูลว่าอยู่ในช่วงการออกแบบระบบ ETS ของไทย การจัดสรรสิทธิจะให้ตามความเหมาะสมกับ

ศกัยภาพการลดคารบ์อนในแตล่ะอตุสาหกรรม ส่วนแนวทางการก ากบัดแูลตลาดฯ จะมีความรว่มมอืกบั ก.ล.ต. และตลาด

หลกัทรพัยฯ์ เพื่อป้องกันการเก็งก าไร การผูกขาด และความผนัผวนของราคาสิทธิการปล่อยก๊าซเรือนกระจก มีระบบการ

ก ากับดูแลให้เกิดความโปร่งใสและน่าเชื่อถือ และขณะนีส้ภาอุตสาหกรรมไดต้ัง้คณะท างานเพื่อศึกษามาตรการปรับ

คารบ์อนก่อนเขา้พรมแดน (Carbon Border Adjustment) ของสหภาพยโุรป เพื่อน ามาใชเ้ป็นแนวทางในการวางกลยทุธท์ี่

เหมาะสมกับประเทศไทย โดย DCCE มีแนวคิดเริ่มใชก้ารปรบัราคาคารบ์อน (Thai-CBAM) กับสินคา้ที่มีการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกในระดบัสงูก่อน อย่างไรก็ตาม ภาครฐัยงัตอ้งพิจารณาผลกระทบต่อเศรษฐกิจโดยรวมและความสามารถของ

ภาคเอกชนในการรบัภาระตน้ทุนที่เพิ่มขึน้อย่างรอบคอบ รวมทัง้ยงัตอ้งมีช่วงระยะเวลาในการด าเนินการส าหรบักิจการ

ต่างๆ เปิดเผยขอ้มลูภายหลงักฎหมายมีผลบงัคบั เพื่อน ามาใชเ้ป็นขอ้มลูในการบริหารจดัการในการก าหนดเพดาน (Cap 

Setting) การจดัสรรสิทธิ (Allowance Allocation) เป็นตน้ 

จากขอ้มลูขา้งตน้ KAsset เห็นว่า DCCE มีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนนโยบายของประเทศและบูรณาการ

ใหเ้กิดความร่วมมือจากทุกภาคส่วนทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจก

อย่างเป็นระบบ และท าใหป้ระเทศไทยมีการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคารบ์อนต ่าอยา่งยั่งยืนและเป็นธรรม (Just Transition) 

พรอ้มทั้งค านึงถึงผลกระทบต่อภาคธุรกิจและประชาชนอย่างรอบดา้น ซึ่งจะสะทอ้นถึงความส าเร็จในการสรา้งสมดุล

ระหว่างเป้าหมายดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และเสถียรภาพทางเศรษฐกิจ 
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บริษัทเดลต้า อีเลคโทรนิคส ์(ประเทศไทย) จ ากัด (มหาชน) (DELTA) 
 

 
 

Context:  

สืบเนื่องจากข่าวที่ DELTA ไดแ้จง้ต่อตลาดหลกัทรพัยเ์มื่อวนัที่ 14 กมุภาพนัธ ์2568 ถึงผลประกอบการประจ าปี 

2567 พรอ้มทัง้เปิดเผยรายละเอียดรายการค่าใชจ้า่ยที่จา่ยใหบ้รษิัทแม่ DELTA Taiwan ที่มีจ านวนค่อนขา้งสงู สรา้งความ

กังวลในประเด็นดา้นความโปร่งใส และราคาหุน้ DELTA ซึ่งมี Market Cap สงูที่สดุในตลาดฯ ปรบัลดลงกว่า 20% โดยที่ 

KAsset ใหค้วามส าคญักบัประเด็นดงักล่าว จึงไดข้อนดัประชมุเพื่อสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติม 

 

Action:  

KAsset ไดจ้ัดประชุม 1-1 กับผูบ้ริหารของ DELTA เพื่อสอบถามขอ้เท็จจริงในประเด็นดังกล่าว รวมทั้งมีการ

ด าเนินการร่วมกับนกัลงทุนสถาบนัรายอื่น (Collective Action) ผ่านทางสมาคมบริษัทจดัการ (AIMC) ในการด าเนินการ

เพื่อส่ือสารขอ้กงัวลของนกัลงทนุและติดตามความคืบหนา้ดว้ย 

 

Outcome:   

DELTA ชีแ้จงว่ารายการค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้ เช่น Royalty Fee จะแปรผนัไปตามยอดขายสินคา้ที่เกิดขึน้จรงิ ตาม

อตัรา Royalty Fee ที่ตกลงกันไว ้ซึ่งสะทอ้นตน้ทุนการวิจยัและพฒันา (R&D) ของสินคา้นัน้ของบริษัทแม่ มีการทบทวน

และผ่านเห็นชอบรว่มกนั โดย DELTA มีการใชผู้เ้ชี่ยวชาญตรวจสอบความเหมาะสมของอตัรา Royalty Fee ดว้ย โดยในปี 

2567 บริษัทมีสดัส่วนยอดขายสินคา้ที่เก่ียวกับ AI เพิ่มสงูขึน้กว่าในอดีตที่ผ่านมา ซึ่งสินคา้กลุ่มนีม้ีอตัรา Royalty Fee ที่

สงูกว่าสินคา้กลุ่มที่มีการผลิตและขายมานานแลว้ และเป็นกลุ่มสินคา้ที่บรษิัทในกลุ่มของ DELTA ยงัตอ้งมีการลงทนุดา้น

วิจยัและพฒันาเพื่อรองรบัความตอ้งการของตลาดที่เพิ่มขึน้ ในการตอบสนองพฒันาการของแอปพลิเคชนัท่ีขบัเคล่ือนดว้ย 

AI ซึ่ง Delta มองว่าในระยะขา้งหนา้ สินคา้ประเภท AI และ Data Center จะยงัเติบโตสะทอ้นความตอ้งการของลกูคา้และ

การสนบัสนนุของภาครฐั   

นอกจากนี ้KAsset และกลุ่มนักลงทุนสถาบันไดส้ะทอ้นขอ้กังวลต่อฝ่ายบริหารของบริษัท ส าหรับค่าใชจ้่าย

เก่ียวกับการผลิตและจ าหน่ายสินคา้ของกลุ่มบริษัทในประเทศต่างๆ ที่มีลักษณะเป็นรายการพิเศษที่อาจเกิดขึน้ ซึ่งมี

ความส าคญัในประเด็นการคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยในการปันส่วนค่าใชจ้่ายดงักล่าวระหว่าง DELTA และบรษิัท

แม่ดว้ย ซึ่งผูบ้รหิารระดบัสงูของ DELTA ไดด้  าเนินการถ่ายทอดประเด็นขอ้กงัวลไปยงับรษิัทแม่แลว้   

ทัง้นี ้KAsset ยอมรบัในเหตผุลของบรษิัทและยงัไม่มีประเด็นใหต้อ้งติดตามต่อ และไดเ้สนอความเห็นในประเด็น

รายละเอียดของการเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวกบัรายการระหว่างกนัของ DELTA และบรษิัทแม่อย่างเหมาะสม เพื่อใหผู้ล้งทนุมี

ขอ้มลูอย่างเพียงพอในการตดัสินใจลงทนุ
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บริษัท ดูโฮม จ ากัด (มหาชน) (DOHOME) 
 

 
 

Context: 

ตามที่มีการรายงานข่าวเจา้หนา้ที่ของส านกังานมาตรฐานผลิตภณัฑอ์ตุสาหกรรม (สมอ.) เขา้สุ่มตรวจสินคา้ของ 

DOHOME ณ สาขาบางบวัทอง ในวนัที่ 21 มิถุนายน 2568  เนื่องจากมีการรอ้งเรียนของผูบ้ริโภคเรื่องสินคา้เหล็กที่ไม่ได้

มาตรฐาน และพบสินคา้เหล็กจากผูผ้ลิตรายหนึ่งที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน มลูค่า 2.2 ลา้นบาท และยงัมีสินคา้อื่นที่ไม่ได้

ติดฉลากมาตรฐานผลิตภณัฑอ์ตุสาหกรรม (มอก.) ใหค้รบถว้น เช่น รางปลั๊กไฟ และบล็อกยาง มลูค่าประมาณ 1 แสนบาท 

ซึ่งบรษิัทไดส่้งหนงัสือชีแ้จงรายละเอียดต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ เมื่อวนัท่ี 24 มิถนุายน 2568 นัน้ 

KAsset ในฐานะผูล้งทนุมองว่าการท่ีบรษิัทจ าหน่ายสินคา้ที่ไม่ไดม้าตรฐาน ถือเป็นประเด็นกระทบในดา้นความ

ปลอดภัยของลูกคา้ และความยั่งยืนในการประกอบธุรกิจ ซึ่งจะส่งผลต่อความเชื่อมั่นของผู้บริโภค ภาพลักษณ์ และ

กระทบต่อมลูค่ากิจการของบรษิัท 

 

Action:  

KAsset ไดจ้ดัประชมุกบัผูบ้รหิารของ DOHOME เพื่อติดตามรายละเอียดเก่ียวกบักรณีดงักล่าว รวมทัง้แนวทาง

ในการแกไ้ขปัญหาและป้องกนัไม่ใหเ้กิดเหตกุารณล์กัษณะเดียวกนัในอนาคต 

 

Outcome:   

DOHOME ไดช้ีแ้จงรายละเอียดเพิ่มเติมเก่ียวกบัสินคา้เหล็กซึ่งถกูระบวุ่าไม่เป็นไปตามมาตรฐาน ว่าเป็นสินคา้ที่

มีการสั่งซือ้จาก Supplier รายใหม่ในช่วงปลายปี 2567 ซึ่งเดิมบริษัทมีการจัดซือ้จากโรงงานเจา้ประจ า แต่เนื่องจากมี

ปริมาณไม่เพียงพอ จึงไดด้  าเนินการคัดเลือก Supplier รายใหม่เพิ่มเติม โดยไดม้ีการตรวจสอบคุณสมบัติตามเกณฑท์ี่

บริษัทก าหนด และเมื่อเกิดเหตุการณด์งักล่าวบริษัทไดต้รวจสอบสินคา้ทัง้หมด พบว่าเป็นสินคา้ใน Lot เดียวกัน ซึ่งบรษิัท

ไดแ้จง้แก่ลกูคา้ในการคืนสินคา้และการช่วย Claim กบับรษิัทผูผ้ลิตได ้

ทัง้นี ้DOHOME มีแผนในการเพิ่มรายละเอียดรายการเพื่อท าการตรวจสอบสินคา้จากผูผ้ลิตใหม้ีความถูกตอ้ง

ครบถว้นตามเกณฑม์าตรฐานบงัคบัส าหรบัสินคา้แต่ละประเภท ทัง้ในดา้นเอกสารใบอนญุาตจากโรงงานผูผ้ลิต ใบรบัรอง

การตรวจสอบซึ่งก าหนดการทบทวนคุณภาพตามหลักเกณฑแ์ละความถ่ีที่ก าหนด เพื่อใชใ้นการตรวจสอบกับ website 

ของสมอ รวมทัง้จะท าการสุ่มตรวจสอบส่วนผสมภายใตม้าตรฐานเพิ่มเติมดว้ยเพื่อลดโอกาสในการเกิดปัญหาซ า้ ปัจจบุนั

บรษิัทมี Supplier เกือบรอ้ยรายในการจดัหาสินคา้ประเภทมีมอก.บงัคบัเป็นจ านวนกว่าหมื่นรายการ ซึ่งบรษิัทมั่นใจว่าจะ

สามารถด าเนินการตรวจสอบและดูแลใหม้ีการติดฉลากใหถู้กตอ้งตามมาตรฐานมอก.ใหค้รบถว้นได ้ นอกจากนี ้บริษัท

ระบวุ่าบรษิัทมีความรบัผิดชอบในฐานะผูข้ายสินคา้ หากเกิดความเสียหายจากสินคา้ไม่ไดม้าตรฐาน โดยที่ผ่านมา บรษิัท

มีการคดัเลือกผูผ้ลิตอย่างรอบคอบในดา้นคุณภาพ การจดัส่ง และราคา โดยเปรียบเทียบผูผ้ลิตอย่างนอ้ย 3 ราย และไม่
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เคยมีเหตุการณ์สั่งซือ้เหล็กจากผู้ผลิตที่มีคุณภาพต ่ากว่ามาตรฐาน โดยผู้ผลิตรายใหม่นีน้ับเป็นรายแรกที่เกิดปัญหา

ดงักล่าว และบรษิัทคาดว่าจะไม่สั่งซือ้จากผูผ้ลิตรายนีอ้ีก  

นอกจากนี ้ทีมงานของ DOHOME ไดท้ าการสุ่มตรวจมาตรฐานสินคา้ทุกสาขา เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นใหก้ับ

ลกูคา้และผูร้บัเหมา โดยในอนาคตบริษัทยงัคงตรวจสอบเอกสารจากผูผ้ลิตและตรวจสอบโดยตรงผ่านเว็บไซตข์องสมอ. 

ตามที่เคยปฏิบัติมา โดยสินคา้เหล็กจะเพิ่มการสุ่มตรวจส่วนผสมในหอ้งแล็ป และจะขอขอ้มูลเพื่อใชใ้นการตรวจสอบ

เพิ่มเติมจากสมอ. ในดา้นมาตรฐานของส่วนผสมเหล็ก และส าหรบัสินคา้อื่นจะท าการตรวจสอบทุก Lot จากเดิมที่ใช้

วิธีการสุ่มตรวจ ส าหรบัความเสียหายจากกรณีที่เกิดขึน้ บริษัทแจง้ว่าขณะนีไ้ดส่้งเอกสารและหลกัฐานชีแ้จงแก่สมอ. เพื่อ

ท าการประเมิน  

KAsset รบัทรำบในค าชีแ้จงของบริษัท และเสนอใหม้ีการส่ือสารแนวทางในการด าเนินการเพื่อแกปั้ญหาใหแ้ก่

ลูกคา้และลดความเส่ียงในการเกิดเหตุการณซ์ า้ เพื่อช่วยลดผลกระทบเชิงลบจากกรณีที่เกิดขึน้ ซึ่งทางฝ่ายนักลงทุน

สมัพนัธไ์ดร้บัท่ีจะน าขอ้เสนอนีไ้ปเรียนต่อผูบ้รหิารระดบัสงูเพื่อพิจารณาต่อไป
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บริษัท ผลิตไฟฟ้า จ ากัด (มหาชน) (EGCO) 
 

 
 

Context:  

ธุรกิจผลิตไฟฟ้ามีส่วนส าคญัในการสรา้งความมั่นคงดา้นพลงังานของประเทศ EGCO ในฐานะผูป้ระกอบการกม็ี

ความทา้ทายที่เกิดจากภาวะการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีพลังงานสะอาด จึงมี

ความจ าเป็นตอ้งวางแผนเพื่อรับมือส าหรับการเปล่ียนผ่าน (Climate Transition) ถึงแม้ว่าบริษัทจะมีความมั่นคงทาง

รายไดเ้นื่องจากโรงไฟฟ้า IPP ของบริษัทมีสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า (Power Purchase Agreement: PPA) กับภาครฐัก็ตาม 

การท่ีโรงไฟฟ้าของบรษิัทมีการใชเ้ชือ้เพลิงหลกัจากก๊าซธรรมชาติและถ่านหิน ซึ่งแมจ้ะมีส่วนช่วยในดา้นการควบคมุตน้ทนุ

การผลิตไฟฟ้าและรกัษาเสถียรภาพดา้นพลงังานในภาพรวมของประเทศ แต่แหล่งพลงังานเหล่านีเ้ริ่มเผชิญแรงกดดนัที่

เพิ่มขึน้ ทัง้จากนโยบายสิ่งแวดลอ้มระดบัสากล และความผนัผวนของสภาพภมูิอากาศและภมูิรฐัศาสตรท์ี่มีแนวโนม้รุนแรง

ขึน้อย่างต่อเนื่อง 

KAsset ในฐานะผูล้งทุนสถาบันที่ใหค้วามส าคัญกับความยั่งยืน เห็นว่าการสนับสนุนให ้ EGCO ปรบัตัวเพื่อ

รบัมือกับความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพเป็นส่ิงจ าเป็น ซึ่งไม่เพียงเพื่อลดผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม แต่ยงัช่วยปกป้องผลตอบแทนในระยะยาวและสอดคลอ้งกับหลกัการลงทุนอย่างรบัผิดชอบ ช่วยผลกัดนัให้

ภาคธุรกิจมีการเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคารบ์อนต ่าอย่างยั่งยืน 

 

Action:  

KAsset ไดป้ระชุมหารือกบัผูบ้ริหารของ EGCO เพื่อแลกเปล่ียนมมุมองและแนวทางในการบริหารจดัการความ

เส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้มและเทคโนโลยี รวมถึงติดตามการออก Green Bond ของบริษัท เพื่อส่งเสริมการใชเ้งินทุนอย่างมี

ประสิทธิภาพและเสรมิสรา้งความยั่งยืนในธุรกิจ 

 

Outcome:  

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

EGCO มีการตัง้เป้าหมาย Net Zero ภายในปี 2593 และ Carbon Neutral ภายในปี 2583 ส าหรบัการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 1 และ 2 โดยมีเป้าหมายระยะสัน้ในการลดความเขม้ขน้ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกดงักล่าว

ลง 10% ภายในปี 2573 เมื่อเทียบปีฐาน 2563 นอกจากนี ้บริษัทยังมีการตัง้เป้าหมายลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกขอบเขตที่ 3 ลง 50% ภายในปี 2593 เมื่อเทียบกบัปีฐาน 2563 โดยในเบือ้งตน้ไดม้ีแผนกลยุทธใ์นการเพิ่มการผลิต

ไฟฟ้าจากแหล่งพลงังานหมนุเวียนมีเป้าหมายในสดัส่วน 30% ภายในปี 2573 ท าการศึกษาการน าเทคโนโลยีดกัจบัและ

กักเก็บคารบ์อน (CCUS) เพื่อน ามาใชใ้นโรงงานไฟฟ้า รวมทั้งเทคโนโลยีส าหรบัโรงไฟฟ้าชนิด H2 Co-firing และ NH3 

Co-firing เพื่อลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินงานของบรษิัทในอนาคต 
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ส าหรับกลยุทธ์เพิ่มสัดส่วนโรงงานไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน EGCO มีการด าเนินงานทั้งภายในประเทศ

รวมทัง้มีโครงการร่วมลงทุนขยายไปในต่างประเทศ เช่น สหรฐัอเมริกา สปป.ลาว ออสเตรเลีย ตามปริมาณความตอ้งการ

ไฟฟ้าจากแหล่งพลงังานหมนุเวียนที่มีการขยายตวัทั่วโลก EGCO มีแนวทางในการบรหิารความเส่ียงผ่านการกระจายการ

ลงทนุในธุรกิจพลงังานหมนุเวียนทั่วโลกเพิ่มเติม นอกจากนี ้บรษิัทไดม้ีนโยบายไม่สรา้งโรงไฟฟ้าถ่านหินอีก 

ตราสารหนีเ้พื่ออนรุกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม (Green Bond) 

ในปี 2566 บริษัทไดจ้ดัท ากรอบการจดัหาเงินทุนเพื่อการอนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม (Green Financing Framework) 

เพื่อก าหนดหลักเกณฑ์ของโครงการที่มีคุณสมบัติสามารถใชเ้งินทุนภายใตก้รอบดังกล่าวส าหรับ EGCO Group โดย

บริษัทไดอ้อกหุ้นกู้ประเภท Green Bond จ านวน 5 รุ่น มูลค่ารวม 7 พันลา้นบาท ซึ่งบริษัทน าเงินที่ไดล้งทุนโครงการ

พลงังานหมนุเวียน เช่น โรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยแ์ละลม ซึ่งสอดคลอ้งกับเป้าหมายของบริษัทที่ตอ้งการเพิ่มสดัส่วน

พลงังานหมนุเวียน ทัง้นี ้EGCO ยงัไม่พบขอ้จ ากดัหรืออปุสรรคจากการออกตราสารประเภท Green Bond โดยประเมินว่า

ปริมาณความตอ้งการลงทนุมีสงู และผูล้งทุนหลกัเป็นกลุ่มเจา้ของสินทรพัย ์(Asset Owners) ที่เป็นผูล้งทุนสถาบนัและผู้

ลงทนุรายใหญ่ ช่วยให ้EGCO สามารถบรหิารความเส่ียงไดด้ีขึน้ 

 KAsset รับทรำบการบริหารจัดการในการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และเห็นถึงความพยายาม

ลงทุนในพลงังานสะอาดและการออก Green Bond สะทอ้นความมุ่งมั่นดา้นส่ิงแวดลอ้มและการเตรียมตวัเพื่อรบัมือกับ

การเปล่ียนผ่านไปสู่เศรษฐกิจคารบ์อนต ่า 
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บริษัท สยามโกลบอลเฮ้าส ์จ ากัด (มหาชน) (GLOBAL) 
 

 
 

Context:  

“หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี” เป็นองคป์ระกอบส าคญัที่ช่วยเสรมิสรา้งความน่าเชื่อถือและความโปรง่ใสในการ

ด าเนินงานของบรษิัท ซึ่งนกัลงทนุและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียต่างใหค้วามส าคญัเป็นอย่างมาก โดยจากรายงานประจ าปี 2567 

ของ GLOBAL พบว่าประธานกรรมการของบรษิัทไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระ ขณะที่แนวปฏิบตัิของส านกังาน ก.ล.ต. แนะน า

ใหป้ระธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ ท าหนา้ที่ในการน าและก ากับดูแลคณะกรรมการเพื่อใหก้ารด าเนินงานของ

บรษิัทมีประสิทธิภาพและบรรลเุป้าหมายขององคก์ร 

การหารือกบั GLOBAL ในประเด็นนีจ้ึงมีความส าคญั เพื่อเนน้ความส าคญัของปัจจยัดงักล่าวซึ่งจะเอือ้ต่อการใช้

ดุลพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่ของประธานกรรมการ เป็นประโยชนต์่อบริษัทและผูม้ีส่วนไดส่้วน

เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ทัง้ยงัเป็นการเสริมสรา้งความเชื่อมั่นต่อระบบการก ากับดูแลกิจการ และสนบัสนุนการเติบโต

ของธุรกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาว นอกจากนีย้งัไดห้ารือในประเด็นสดัส่วนกรรมการเพศหญิงนอ้ยกว่า 30% ดว้ย 

 

Action:  

KAsset ไดม้ีโอกาสประชุมกับผู้บริหารของ GLOBAL เพื่อสอบถามแนวทางด าเนินการในประเด็นประธาน

กรรมการของบริษัทมิใช่กรรมการอิสระ เพื่อใหม้ั่นใจว่าประธานกรรมการจะสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิผล มี

การใชด้ลุพินิจตดัสินใจด าเนินการในฐานะตวัแทนของบรษิัทอย่างอิสระ สอคลอ้งกบัแนวทางปฏิบตัิที่ดี รวมถึงสอบถามใน

ประเด็นสดัส่วนกรรมการเพศหญิง (Gender Diversity) และการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้มของบรษิัทเพิ่มเติมดว้ย 

 

Outcome:   

ประธานกรรมการมิไดเ้ป็นกรรมการอิสระ  

เนื่องจากประธานกรรมการบริษัทเป็นบุคคลที่เคยมีคุณสมบัติของกรรมการอิสระมาก่อน ท าหน้าที่ประธาน

กรรมการของบริษัทมาตั้งแต่ปี 2551 โดยสถานภาพการเป็นกรรมการอิสระได้สิ ้นสุดลงในปี 2564 (ข้อมูลจาก 

SETSMART) และไดร้บัอนุมัติจากที่ประชุมผูถื้อหุน้แต่งตัง้ใหเ้ป็นกรรมการในปีเดียวกัน และยังด ารงต าแหน่งประธาน

กรรมการบริษัทมาจนถึงปัจจบุนัทัง้นี ้บริษัทระบุว่า ณ ปัจจุบนัคณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 4 

ท่าน คิดเป็นสดัส่วน 40% และมีการเสรมิสรา้งกลไกถ่วงดลุอ านาจในระดบับอรด์ผ่านคณะกรรมการชดุย่อย 4 คณะ  ไดแ้ก่ 

1) คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3) คณะกรรมการ

ก ากับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล และ 4) คณะกรรมการบริหาร โดยที่คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความ

เส่ียงประกอบดว้ยกรรมการ 3 ท่าน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระทั้งหมด ในขณะที่คณะกรรมการชุดย่อยอีก 2 ชุด (ไดแ้ก่ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากับดูแลความยั่งยืนและบรรษัทภิบาล) ก็มีจ านวน
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กรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง และมีคุณสมบัติครบถว้นตามข้อก าหนดของส านักงานก.ล.ต.และตลาดหลักทรพัยฯ์ 

นอกจากนีก้รรมการมีการแสดงความเห็นอย่างอิสระในที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท รวมถึงมีการประเมินผลการท างาน

ของกรรมการทัง้ในระดบัคณะและรายบุคคล โดยใชแ้บบฟอรม์การประเมินตนเอง (self-assessment) ตามตวัอย่างของ

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

นอกจากนี ้GLOBAL ไดใ้หข้อ้มูลเพิ่มเติมว่า ดว้ยวิสัยทัศนแ์ละประสบการณข์องประธานกรรมการมีบทบาท

ส าคญัในการขบัเคลื่อนประสิทธิภาพของคณะกรรมการ (Board Effectiveness) ประกอบกับการก าหนดวาระการประชมุ

กรรมการไดม้ีกรรมการอิสระเขา้ร่วมดว้ย ซึ่งปัจจุบันยังไม่มีประเด็นหรือข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนไดส่้วนเสียเก่ียวกับ

บทบาทของประธานกรรมการแต่อย่างใด 

 

Outcome:   

การเพิ่มสดัส่วนของกรรมการเพศหญิง 

GLOBAL มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท าหนา้ที่พิจารณาบคุคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อ

เป็นกรรมการบริษัท และน าเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท การหารือประเด็น Gender Diversity ใน

ระดบัของคณะกรรมการ โดยปัจจบุนับรษิัทมีจ านวนกรรมการ 10 ท่าน เป็นสดัส่วนเพศชาย 100% ซึ่งบรษิัทมีเป้าหมายใน

การเพิ่มสัดส่วนกรรมการที่เป็นเพศหญิงใหถ้ึง 30% โดยจะเริ่มด าเนินการตัง้แต่ปี 2569 เป็นตน้ไป เป็นการทยอยเพิ่ม

สดัส่วนตามรอบการชออนุมตัิแต่งตัง้กรรมการในที่ประชุมผูถื้อหุน้อย่างเหมาะสมเมื่อกรรมการครบวาระในแต่ละปี โดย

นอกจากกระบวนการสรรหาที่มุ่งเลือกผูห้ญิงที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมแลว้ บริษัทยงัค านึงถึงการเตรียมความพรอ้มในดา้น

การส่งเสริมความรูด้า้นการก ากับดูแลที่ดี เช่น การส่งเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรต่างๆ กับสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บรษิัทไทย (Thai IOD) 

 

Outcome:   

ประเด็นอื่น ๆ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม   

GLOBAL มีความมุ่งมั่นลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกดว้ยการใชพ้ลังงานทดแทนและปรับปรุงกระบวนการ

ท างาน ใหม้ีประสิทธิภาพ โดยตัง้เป้าหมายระยะกลางภายในปี 2573 ในดา้นความเขม้ขน้ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ขอบเขตที่ 1 และ 2 ให้ลดลง 20% จากปีฐาน 2565 และเป้าหมายระยะยาว Net Zero ภายในปี 2593 ทั้งนี ้ลักษณะ

กิจกรรมการด าเนินงานของ GLOBAL มีปริมาณก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตที่ 2 ในสดัส่วนประมาณ 65% (ขอ้มลูปี 2566-

2567) เนื่องจากมีการติดตัง้เครื่องปรบัอากาศใหค้วามเย็นในบริเวณรา้นคา้ที่มีจ านวนเพิ่มขึน้ เพื่อสรา้งความพึงพอใจ

ใหแ้ก่ลูกคา้ที่มาใชบ้ริการ บริษัทจึงใชก้ลยุทธ์การติดตัง้แผงโซลารบ์นหลังคาเพื่อใชเ้ป็นแหล่งพลังงานสะอาดและลด

ปริมาณการใชไ้ฟจากสายส่งของการไฟฟ้าลง รวมทั้งมีเป้าหมายในการเปล่ียนเครื่องมืออุปกรณใ์นรา้นคา้เพื่อลดการ

ปล่อยคารบ์อนลง เช่น ใชร้ถโฟลค์ลิฟทไ์ฟฟ้าทดแทนรถยกที่ใชน้ า้มนั 100% ภายในปี 2573 ปัจจุบนัมีความกา้วหนา้โดย
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ไดท้ยอยปรบัเปล่ียนไปใชโ้ฟลค์ลิฟทไ์ฟฟ้าแลว้กว่า 33% นอกจากนี ้บรษิัทยงัมีการติดตัง้ EV Charger และไดร้บัคารบ์อน

เครดิตจากโครงการ Solar PV Rooftop ซึ่งก าลงัอยู่ในช่วงศกึษาการน าเครดิตเหล่านีไ้ปใชป้ระโยชนต์่อไป  

ประเด็นการจดัการขยะบรรจุภัณฑ ์(Packaging Waste) บริษัทมีการแยกประเภทและส่งคืนสินคา้ที่หมดอายุ 

รวมถึงรว่มมือกบัคู่คา้ในการลดการใชก้ระดาษและผลิตถงุรกัษ์โลกจากพลาสติกรีไซเคิล ซึ่งไดร้บัการตอบรบัจากทัง้ลกูคา้

และคู่คา้เป็นอย่างดี 

จากการติดตามประเด็นตามที่ระบุขา้งตน้ KAsset รบัทราบในเหตุผลความจ าเป็นและแนวทางถ่วงดุลอ านาจ

ประธานกรรมการ รวมถึงยอมรบัในความตัง้ใจของบริษัทส าหรบัการเพิ่มสัดส่วนกรรมการเพศหญิงในอนาคต ขณะที่

ประเด็นส่ิงแวดลอ้ม บริษัทมีความพยายามหลากหลายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกควบคู่กบัการลดตน้ทุนธุรกิจ 

อย่างไรก็ตาม GLOBAL ยงัไม่มีเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกรายปีที่ชดัเจน โดยบริษัทระบุว่ายงัรอความชดัเจนดา้น

นโยบายไฟฟ้าสีเขียวของภาครฐั เพื่อประกอบการก าหนดเป้าหมายที่สมเหตสุมผล ซึ่งเป็นอีกประเด็นท่ีตอ้งติดตามต่อไป

เช่นกนั 
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บริษัท โกลบอล เพาเวอร ์ซินเนอรย่ี์ จ ากัด (มหาชน) (GPSC) 
 

 
 

Context:  

GPSC เป็นบริษัทในกลุ่ม PTT ประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าและธุรกิจเก่ียวเนื่อง โดยธุรกิจผลิตไฟฟ้าเป็นปัจจัย

ส าคัญดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานส าหรบัทั้งภาคธุรกิจ อุตสาหกรรมและครวัเรือน แต่การผลิตไฟฟ้าจากเชือ้เพลิงประเภท

ฟอสซิลมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปริมาณสูงและก าลังเผชิญกับความเส่ียงที่เกิดจากการเปล่ี ยนแปลงสภาพ

ภมูิอากาศ ซึ่งจะสะทอ้นผ่านแรงกดดนัจากมาตรการควบคมุการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เขม้งวดขึน้ทัง้ในระดบัสากลและ

ระดบัประเทศ รวมถึงกฎระเบียบใหม่ ๆ ท่ีส่งผลต่อค่าใชจ้่ายและวิถีการด าเนินงานของธุรกิจ การเปล่ียนแปลงวิธีการผลิต 

การบรโิภค และการจดัการทรพัยากร ส่งผลใหบ้รษิัทตอ้งเรง่ปรบัตวัเพื่อลดความเขม้ขน้ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตาม

เป้าหมายที่ตัง้ไว ้เพื่อหลีกเล่ียงความเส่ียงต่อการสญูเสียโอกาสทางธุรกิจและถูกลดความน่าเชื่อถือในสายตาของผูม้ีส่วน

ไดเ้สีย นอกจากนี ้ความล่าชา้ในการปรบัตวั ก็อาจส่งผลเสียต่อชื่อเสียงและความมั่นคงทางการเงินในระยะยาวไดเ้ช่นกนั 

KAsset ในฐานะผูล้งทุนจึงมีการติดตามพัฒนาการดา้นนโยบายและกลยุทธ์ของบริษัทที่ลงทุน รวมทั้งความ

สอดคลอ้งกบัเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศนูยข์องประเทศ ช่วยกระตุน้ใหม้ีการปรบัตวัในการเปล่ียนผ่าน

เพื่อลดผลกระทบจากความเส่ียงดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ เช่น การสนบัสนนุการลงทนุในพลงังานหมนุเวียน 

การเพิ่มประสิทธิภาพในการใชท้รพัยากร และการใชเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ ซึ่งจะไม่เพียงช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้ม แต่ยงั

สรา้งความยั่งยืนทางธุรกิจในระยะยาว 

 

Action:  

KAsset ไดป้ระชุมหารือกับผูบ้รหิารของ GPSC เพื่อติดตามขอ้มลูและแนวทางการปรบัตวัรบัมือความเส่ียงดา้น

การเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ รวมถึงการพฒันาและขยายโครงการพลงังานหมนุเวียน 

 

Outcome:  

GPSC มีการตัง้เป้าหมาย Net Zero ภายในปี 2603 และเป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon Neutrality) ภายในปี 

2593 รวมทัง้มีเป้าหมายระยะสัน้-กลางในดา้นความเขม้ขน้ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG Intensity) ขอบเขตที่ 1 

และ 2 ใหล้ดลง 10% ภายในปี 2568 และลดลง 35% ภายในปี 2573 จากปีฐาน 2563 ตลอดจนประกาศนโยบายไม่ลงทนุ

เพิ่มเติมในธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัถ่านหิน  

GPSC มีกลยุทธ์มุ่งสู่ธุรกิจไฟฟ้าคารบ์อนต ่าเพื่อตอบสนองความตอ้งการพลังงานหมุนเวียนที่เพิ่มขึน้ โดยใช้

เทคโนโลยีและกลไกราคาคารบ์อนภายในเพื่อบรหิารความเส่ียงและสรา้งโอกาสใหม่ ผ่าน 4 แนวทางหลกั ไดแ้ก่ ลดการใช้

เชือ้เพลิงฟอสซิลดว้ยการปรบัปรุงโรงไฟฟ้าและแทนที่ดว้ยพลังงานหมุนเวียน , เพิ่มสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

หมนุเวียนใหถ้ึง 50% ภายในปี 2573 ผ่านการลงทนุและควบรวมกิจการ, พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานดว้ยเทคโนโลยี CCUS 
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และลงทนุโครงการกกัเก็บคารบ์อนถาวรภายในปี 2573, และด าเนินโครงการดดูซบัคารบ์อนตามธรรมชาติโดยตัง้เป้าปลกู

ป่า 10,000 ไรภ่ายในปี 2573 รวมทัง้ใชก้ลไกราคาคารบ์อนภายในเพื่อตดัสินใจลงทนุในเทคโนโลยีเพื่อเปล่ียนผ่านสู่สงัคม

คารบ์อนต ่า 

GPSC ระบุว่าส าหรบักิจการที่บริษัทมี Operational Control ไดม้ีการเก็บและเปิดเผยขอ้มลูการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกขอบเขตที่ 1, 2 ครบถว้นแลว้ (ณ สิน้ปี 2567) ในขณะที่การเก็บขอ้มูลขอบเขตที่ 3 ยังมีเพียงบางส่วนโดยมีการ

ทยอยเพิ่มเติมประเภทรายการเพื่อเก็บขอ้มลูและรายงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีการเปิดเผยความกา้วหนา้ของผลการ

ด าเนินงานเพื่อลดก๊าซเรือนกระจกดว้ยขอ้มลูตวัชีว้ดัตามเป้าหมายที่ตัง้ไว ้เช่น การลดความเขม้ขน้ของการปล่อยก๊าซเรอืน

กระจก (GHG Intensity) ขอบเขตที่ 1 และ 2  ส าหรับในด้านเป้าหมายการเพิ่มสัดส่วนการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน

หมุนเวียนให้มากกว่า 50% ภายในปี 2573 นั้น ณ ปัจจุบัน บริษัทมีแผนการขยายก าลังการผลิตไฟฟ้า (Committed 

Capacity) ถึงปี 2575 เป็น 14,175 Megawatt ซึ่งเป็นก าลงัการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวยีน 9,650 MW คิดเป็น 68% 

แลว้ 

GPSC ยังมีข้อตกลงความร่วมมือกับพันธมิตรในเกาหลีใต ้ส าหรับโครงการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการน า

เทคโนโลยีผสมเชือ้เพลิงแอมโมเนียกบัถ่านหิน (Ammonia Co-firing) และการดกัจบัคารบ์อน (CCUS) เพื่อลดการปล่อย

คารบ์อนที่เกิดจากโรงไฟฟ้าถ่านหิน และมีความร่วมมือกับพันธมิตรในเดนมารก์เพื่อศึกษาเทคโนโลยี SMR ซึ่งสามารถ

ผลิตพลงังานสะอาดที่ปลอดคารบ์อนได ้ 

KAsset เห็นว่า GPSC มีความชดัเจนในการตัง้เป้าหมายและมีกลยทุธล์ดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก แต่

เป้าหมาย Net Zero ภายในปี 2603 ของบริษัทยังคงไม่สอดคลอ้งกับ Paris Agreement และของประเทศไทยที่เพิ่งจะมี

การประกาศปรบัเป็นภายในปี 2593 ซึ่ง KAsset จะมีการติดตามต่อไป รวมทัง้จะใหค้วามส าคญักับประเด็นการเปิดเผย

ขอ้มลูการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตที่ 3 ซึ่งบรษิัทมีการรายงานเพิ่มเติมแลว้ 4 หมวด ไดแ้ก่ Category 3, 5, 6 และ 7 

ในปี 2567 และมีแผนเก็บขอ้มลู Category 4 ส าหรบัรายงานเพิ่มในปี 2568 อย่างไรก็ดี การท่ี GPSC มีพอรต์การลงทนุใน

ธุรกิจผลิตไฟฟ้าทัง้ในประเทศและต่างประเทศโดยมีสัดส่วนการถือหุน้ที่มีนยัส าคญั การเก็บขอ้มลูและรายงานปริมาณ

ก๊าซเรือนกระจก ขอบเขตที่ 3 Category 15 จึงมีความส าคญัสามารถส่งผลต่อการด าเนินงานเพื่อลดปริมาณการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกของกิจการท่ีลงทนุได ้ซึ่งควรใหล้ าดบัความส าคญัในการรายงานเช่นกนั 
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บริษัท กัลฟ์ ดีเวลลอปเมนท ์จ ากัด (มหาชน) (GULF) 
 

 
 

Context: 

GULF ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding company) มี 3 ธุรกิจหลักภายใตบ้ริษัทย่อย คือ 

พลงังาน โครงสรา้งพืน้ฐานและสาธารณปูโภค และดิจิทลั โดยบรษิัทเกิดขึน้จากการควบรวมระหว่าง บมจ.กลัฟ์ เอ็นเนอรจ์ี 

ดีเวลลอปเมนท ์และ บมจ.อินทชั โฮลดิง้ส ์ในเดือนเมษายน 2568 กลุ่ม GULF มีเป้าหมายหลกัที่จะเป็นผูน้  าธุรกิจพลงังาน 

โครงสรา้งพืน้ฐาน และดิจิทัลของภูมิภาคที่พัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของโลกยุคใหม่ 

โดยเฉพาะการมุ่งลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Decarbonization) การพฒันาระบบผลิตพลงังานไฟฟ้าขนาดเล็กแบบ

กระจายศนูย ์(Decentralization) และการเปล่ียนผนัไปสยูคุดิจิทลั (Digitalization) สนบัสนนุการเปล่ียนผ่านดา้นพลงังาน

ควบคู่กับการเสริมสรา้งศักยภาพและความสามารถในการแข่งขันดา้นดิจิทัล เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาทางเศรษฐกิจและ

สงัคมที่มั่นคงและยั่งยืน 

บลจ.กสิกรไทย เห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมกับ GULF ในประเด็นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

เนื่องจากบรษิัทเป็นผูผ้ลิตไฟฟ้าเอกชนรายใหญ่ในประเทศไทย สามารถมีบทบาทส าคญัในการสนบัสนนุเป้าหมายการลด

ก๊าซเรือนกระจกของประเทศได ้และ GULF ก็ไดม้ีเป้าหมาย Net Zero ส าหรบัก๊าซเรือนกระจก Scope1-2 ภายในปี 2593 

อย่างไรก็ดี จากข้อมูลในรายงานประจ าปีและรายงานความยั่งยืนปี 2567 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทยังมี

แนวโนม้เพิ่มขึน้ เนื่องจากธุรกิจของบริษัทยังอยู่ในช่วงขยายตวั นอกจากนีใ้นดา้นการเก็บและรายงานขอ้มูลก๊าซเรือน

กระจก Scope 3 ยงัไม่ครอบคลมุทุกหมวดหมู่ โดยเฉพาะหลงัการควบรวมกิจการกับ INTUCH ในปี 2568 เป็นการขยาย

การลงทนุไปสู่ภาคโทรคมนาคมซึ่งการประกอบธุรกิจมีการใชพ้ลงังานสงู 

 

Action:  

KAsset ไดป้ระชุมติดตามกับฝ่ายนกัลงทุนสมัพันธแ์ละฝ่ายความยั่งยืนของ GULF เพื่อรบัทราบแนวทางธุรกิจ 

การจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มและความยั่งยืนที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนินงานขององคก์ร รวมทัง้แนวทางรกัษาสมดลุระหว่าง

การลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามปริมาณความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าของประเทศที่ยัง

เติบโต และการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน 

 

Outcome:  

GULF (ก่อนการควบรวมบรษิัท) มีเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างชดัเจน โดยมีการตัง้เป้ามุ่งสู่การ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศูนย ์(Net Zero) ส าหรบั Scope 1 และ 2 ภายในปี 2593 รวมทัง้มีการตัง้เป้าหมายระยะ

สัน้และระยะกลางในการด าเนินการดว้ย โดยในปี 2568 จะท าการประเมินคารบ์อนฟุตพรินตใ์หค้รอบคลุมรอ้ยละ 100 

ของโครงการผลิตไฟฟ้าที่ด  าเนินการเชิงพาณิชยแ์ลว้ทัง้ในและต่างประเทศ (ผลการด าเนินในปี 2567 ครอบคลมุแลว้รอ้ย

ละ 92) ในขณะที่เป้าหมายลดความเขม้ขน้ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 ลง รอ้ยละ 25 ภายในปี 2573 คือ 
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จากปีฐาน 2562 ซึ่งปัจจบุนัลดไดแ้ลว้ประมาณรอ้ยละ 19  นบัไดว้่าเป็นไปตามแผนท่ีไดว้างไว ้และจะเพิ่มการใชพ้ลงังาน

หมนุเวียนใน Scope 1 เพื่อรกัษาแนวโนม้นี ้ส าหรบัเป้าหมายเพิ่มสดัส่วนพลงังานหมนุเวียนใหไ้ม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40  ของ

ก าลงัการผลิตรวมภายในปี 2578 GULF มีการเพิ่มก าลงัการผลิตพลงังานหมนุเวียนอีก 585 MW ในปี 2567 ท าใหส้ดัส่วน

พลงังานหมนุเวียนเพิ่มขึน้จาก 8% เป็น 11%  

GULF มีแนวทางดา้นความยั่งยืนที่เนน้สรา้งสมดุลระหว่างการเติบโตของธุรกิจ ความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

และภาระค่าไฟของประชาชนและภาคธุรกิจ โดยยึดมั่นในนโยบายไม่ลงทนุในถ่านหิน และยงัคงใชก๊้าซธรรมชาติเป็นแหล่ง

พลงังานหลกัในระยะยาวเพื่อรกัษาเสถียรภาพดา้นราคาและสนบัสนนุการเติบโตทางเศรษฐกิจ ทัง้นี ้GULF ยงัตระหนกัถึง

บทเรียนจากต่างประเทศ เช่น สเปนและโปรตุเกส ที่แมจ้ะใชพ้ลงังานหมนุเวียนมากแต่ยงัเผชิญปัญหาโครงข่ายไฟฟ้า ซึ่ง

ประเทศไทยก็ควรเตรียมความพรอ้มในการรบัมือ นอกจากนี ้บริษัทยังสนับสนุนแนวคิด Just Transition ผ่านโครงการ 

CSR เพื่อช่วยใหช้มุชนเขา้ถึงพลงังานสะอาด นอกจากนี ้บริษัทไดป้ระเมินสถานการณห์ากภาครฐัมีการน ามาตรการเก็บ

ภาษีคารบ์อนมาใช ้ก็อาจส่งผลต่อตน้ทุน โดยเฉพาะการน าเขา้ก๊าซ LNG เพื่อใชใ้นการผลิตไฟฟ้า แต่สามารถส่งต่อใน

ราคาไปยังผูซ้ือ้ได ้ในขณะที่ระบบซือ้ขายสิทธิในการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ETS) การผลิตไฟฟ้าของบริษัทขึน้อยู่กับ

ปริมาณการเรียกใหผ้ลิตดว้ย จึงตอ้งรอดคูวามชดัเจนในดา้นการจดัสรรสิทธิการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Allowance) เพื่อ

วางแผนด าเนินการอย่างเหมาะสมต่อไป 

GULF ใหข้อ้มูลว่าส าหรบัธุรกิจผลิตไฟฟ้า ก๊าซเรือนกระจก Scope 1 มีสัดส่วนสูงที่สุดของปริมาณการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกทัง้หมด  แต่เมื่อธุรกิจไดม้ีการขยายตวัควบรวมกิจการกบั INTUCH ท าใหบ้รษิัทตอ้งมีการพิจารณาขอ้มลู

และปรบัปรุงเป้าหมายใหม่ ตลอดจนแนวทางการเก็บและรายงานขอ้มูลก๊าซเรือนกระจกของกิจการภายหลังควบรวม 

INTOUCH ซึ่งท าใหบ้รษิัทมีฐานะเป็นผูถื้อหุน้ใหญ่สดัส่วนกว่า 40% ในบมจ.แอดวานซ ์อินโฟร ์เซอรว์ิส (ADVANC) โดยที่

ธุรกิจโทรคมนาคมมีสดัส่วนการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 2 อยู่ในระดบัสงูแตกต่างจากธุรกิจพลงังาน ซึ่ง GULF ระบุ

ว่าจะยงัคงยึดกลยทุธข์อง GULF เป็นหลกั โดยเนน้การเพิ่มการใชพ้ลงังานหมนุเวียนและเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน 

ในขณะเดียวกนับรษิัทมีแผนในการแยกเป้าหมายและการรายงานก๊าซเรือนกระจกของ 3 ธุรกิจหลกัออกจากกนั  เนื่องจาก

ตอ้งมีการบรหิารจดัการเพื่อใหบ้รรลปุ้าหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างเหมาะสมตามบรบิทของแต่ละกลุ่มธุรกิจ 

KAsset เห็นว่า GULF มีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะในดา้นการจดัการส่ิงแวดลอ้มที่มี

ความชดัเจนและเป็นรูปธรรม อย่างไรก็ดี ยงัมีประเด็นท่ีตอ้งติดตามอย่างใกลช้ิด ไดแ้ก่ การปรบัปรุงเป้าหมายลดก๊าซเรือน

กระจก รวมทั้งการตัง้เป้าหมายลดก๊าซเรือนกระจก Scope 3 รวมถึงการเก็บและรายงานขอ้มูลใหค้รอบคลุมกิจกรรม

ส าคัญๆ อย่างครบถว้น เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการตัดสินใจลงทุนเพื่อด าเนินโครงการตามแนวทางลดก๊าซเรือนกระจกได้

อย่างมีประสิทธิภาพ
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ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยโ์กลเด้นเวนเจอร ์(GVREIT) 
 

 

Context:  

กองทรสัต ์GVREIT ลงทนุในสิทธิการเช่าพืน้ท่ีบางส่วนในอาคาร ปารค์เวนเชอร ์อีโคเพล็กซ ์(ไม่รวมพืน้ท่ีโรงแรม

ในอาคาร) ถนนเพลินจิต-วิทย ุและ สิทธิการเช่าช่วงที่ดินและอาคารสาทร สแควร ์ถนนนราธิวาสสราชนครนิทร-์สาทร โดย

มีบจก. เฟรเซอรส์ พรอ็พเพอรต์ี ้คอมเมอรเ์ชียล แอสเสท แมนเนจเมน้ท ์(ประเทศไทย) เป็นผูจ้ดัการกองทรสัต ์และ KAsset 

ท าหนา้เป็น Trustee ทัง้นี ้KAsset เห็นว่าการบริหารจดัการอาคารโดยค านึงถึงปัจจยัดา้นความยั่งยืน สามารถส่งผลที่ดี

ต่ออัตราค่าเช่าและสรา้งผลตอบแทนที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ลงทุน จึงมีการติดตามกองทรัสตท์ี่กองทุนลงทุน รวมทั้งที่ 

KAsset ท าหนา้ที่ Trustee ในดา้นความกา้วหนา้ในการด าเนินการเก่ียวกบัประเด็นความยั่งยืนต่างๆ ที่มีความส าคญัต่อ

ทรพัยสิ์นของกองทรสัต ์รวมทัง้ส่งเสรมิใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวของกองทรสัตอ์ย่างโปรง่ใส 

 

Action:  

KAsset ไดม้ีการจดัประชุมกบัผูจ้ดัการกองทรสัต ์เพื่อติดตามแนวทางการจดัการดา้นความยั่งยืนท่ีเก่ียวขอ้งกบั

การด าเนินธุรกิจ และเพื่อแลกเปล่ียนมมุมองเก่ียวกบัแผนการด าเนินงานดา้น ESG 

 

Outcome:    

GVREIT โดยผู้จัดการกองทรัสต ์ไดป้ระกาศนโยบายพัฒนาอย่างยั่งยืนในการบริหารจัดการกองทรัสต ์โดย

ค านึงถึงความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และธรรมาภิบาล โดยในประเด็นการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศไดม้ีการ

ก าหนดเป้าหมายลดก๊าซเรือนกระจก 46% ภายในปี 2573 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2562 และเป้าหมายระยะยาวภายในปี 

2593 ใหล้ดลงอีก 55% จากปี 2573 โดยอาคารปารค์ เวนเชอร ์อีโคเพล็กซ ์และอาคารสาทร สแควร ์ยงัเป็นอาคารท่ีไดร้บั

การรบัรองมาตรฐานดา้นอาคารอนุรกัษ์พลงังาน LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) Platinum 

และ GOLD ตามล าดบั จากสภาอาคารเขียว ประเทศสหรฐัอเมริกา ซึ่งเป็นหลกัเกณฑท์ี่ผูเ้ช่าพิจารณาในการเช่าอาคาร

ดว้ย 

นอกจากนี ้มีการวางกลยทุธใ์นดา้นต่างๆ เพื่อเป็นการพฒันาทรพัยสิ์นของ GVREIT อย่างยั่งยืน เพื่อเป็นแนวทาง

ในการด าเนินการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทัง้ทางตรง (Scope 1) และทางออ้ม (Scope 2 และ 3) อย่างชดัเจน ดงันี ้

1. ดา้นส่ิงแวดลอ้ม: กลยุทธ์เพิ่มประสิทธิภาพและแสวงหาโอกาสในการใชพ้ลงังานที่ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือน
กระจก และลดการใชพ้ลงังาน ส่งเสริมการลดก๊าซเรือนกระจกร่วมกับผูม้ีส่วนไดเ้สีย พฒันาระบบจดัการขยะให้
มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

2. ดา้นสังคม: ส่งเสริมสุขภาพความปลอดภัยและความสะดวกสบายของผู้ใช้อาคาร ชุมชนและสังคม สรา้ง
สภาพแวดลอ้มส าหรบัการท างานท่ีดี มีคณุภาพ การช่วยเหลือชมุชนและสงัคม 

3. ดา้นธรรมาภิบาล: ประกอบธุรกิจอย่างเป็นธรรม เปิดเผยขอ้มลูอย่างโปรง่ใส่ ต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 
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ในปี 2567 GVREIT รายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม 11,019 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า หรือลดลง 

27% จากปี 2562 (Baseline) เมื่อเทียบกบัเป้าหมายลดลง 46% ภายในปี 2573 นบัไดว้่าภาพรวมการลดก๊าซเรือนกระจก

เป็นไปตามแผน ทัง้นี ้GVREIT มีก๊าซเรือนกระจกเกือบทัง้หมดเป็น Scope 2 และ 3 โดยมีสดัส่วนใกลเ้คียงกนั ซึ่งผูจ้ดัการ

กองทรัสตร์ะบุว่าการท าโครงการเพื่อลดก๊าซเรือนกระจก Scope 2 ในขั้นต่อไปเพื่อให้บรรลุเป้าหมายปี 2573 นั้น จะ

พิจารณาความคุม้ค่าโดยเปรียบเทียบกบัการซือ้ Renewable Energy Certificate - REC ประกอบดว้ย 

KAsset เห็นว่า GVREIT โดยผูจ้ดัการกองทรสัตไ์ดต้ระหนกัถึงความส าคญัของการพฒันาอย่างยั่งยืน สนบัสนนุ

การลดก๊าซเรือนกระจก มีการใชพ้ลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมพลงังานทดแทน การจดัการขยะ กระตุน้ใหผู้ม้ีส่วน

ไดเ้สียตระหนกัถึงความส าคญัและน าไปสู่การมีส่วนร่วมของผูเ้ช่าในการเป็นส่วนหนึ่ งของการแกไ้ขปัญหาภาวะโลกรอ้น 

ส่งผลให้มีความก้าวหน้าของการด าเนินงานลดก๊าซเรือนกระจกที่เป็นไปตามแผน สะท้อนความมุ่งมั่นในการสรา้ง

ผลตอบแทนอย่างยั่งยืนในระยะยาวใหแ้ก่ผูล้งทนุ
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บริษัท โฮม โปรดักส ์เซ็นเตอร ์จ ากัด (มหาชน) (HMPRO) 
 

 
 

Context: 

การมีส่วนร่วมของนักลงทุนในประเด็นการก ากับดูแลกิจการเป็นส่ิงส าคัญ เนื่องจากการก ากับดูแลกิจการที่ดี

สะท้อนถึงความโปร่งใสและความยุติธรรมในการตัดสินใจของบริษัท โดยในปี 2567 HMPRO ไดเ้ปิดเผยในรายงาน

ประจ าปี ระบุว่ามีการปฏิบตัิตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท อย่างไรก็ดี ประธานกรรมการมิไดเ้ป็นกรรมการ

อิสระและมีกรรมการอิสระด ารงต าแหน่งต่อเนื่องเกิน 9 ปี  

KAsset ในฐานะผูล้งทนุท่ีตอ้งการส่งเสริมใหบ้รษิัทปรบัปรุงและพฒันาประสิทธิภาพการก ากบัดแูลกิจการอย่าง

ต่อเนื่อง มองว่าประเด็นขา้งตน้มีความส าคญัซึ่งจะช่วยตอบสนองต่อความตอ้งการและความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดส่้วน

เสีย รวมไปถึงสรา้งความเชื่อมั่นและความไวว้างใจใหก้บัองคก์รไดใ้นระยะยาว 

 

Action:  

KAsset ไดม้ีโอกาสรว่มประชมุกบัผูบ้รหิารของ HMPRO เพื่อสอบถามแนวทางด าเนินการของบรษิทัเพื่อใหม้ั่นใจ

ว่า องคป์ระกอบของคณะกรรมการดังกล่าวยังคงสนับสนุนให้มีการปฏิบัติหนา้ที่ที่ดีของคณะกรรมการบริษัทอย่างมี

ประสิทธิผล รวมถึงสอบถามการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้มของบรษิัทเพิ่มเติม 

 

Outcome:    

ประเด็นประธานกรรมการมิใช่กรรมการอิสระ  

 HMPRO ชีแ้จงว่าประธานกรรมการของบริษัทแมม้ิใช่กรรมการอิสระแต่ก็มิไดเ้ป็นบุคคลเดียวกันกับกรรมการ

ผู้จัดการของบริษัท มีกระบวนการและหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนในการคัดเลือก ผ่านการพิจารณาและกลั่นกรองจาก

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน รวมถึงไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประธานกรรมการ

ท่านปัจจบุนัเป็นบุคคลที่มีความรู ้ความสามารถ และประสบการณท์ี่หลากหลาย และยาวนานทัง้ในดา้นธุรกิจที่เก่ียวขอ้ง

กบัท่ีอยู่อาศยั อสงัหารมิทรพัย ์และการคา้ปลีก จึงมีความเหมาะสมเป็นประโยชนต์่อลกัษณะธุรกิจของบรษิัท ทัง้นี ้บรษิัท

มีกรรมการอิสระรวม 4 ท่าน จากกรรมการทั้งหมด 11 ท่าน ซึ่งมากกว่าเกณฑท์ี่ตลาดหลักทรพัยก์ าหนดไว ้คือ ตอ้งมี

กรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 ท่าน และตอ้งเป็นสดัส่วนอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด  นอกจากนี ้HMPRO ยงัมี

การจดัประชมุคณะกรรมการที่มิไดเ้ป็นผูบ้ริหารอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่ออภิปรายประเด็น เช่น การจดัการที่มีผลกระทบ

ต่อการด าเนินธุรกิจ สาระส าคญัที่บรษิัทตอ้งปรบัปรุง และการประเมินคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย และกรรมการ

ผูจ้ดัการ เป็นตน้  

 

ประเด็นกรรมการอิสระด ารงต าแหน่งต่อเนื่องเกิน 9 ปี 
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 ปัจจบุนั HMPRO มีกรรมการอิสระรวม 4 ท่าน โดยที่ 2 ท่าน มีการด ารงต าแหน่งเกิน 9 ปี อย่างไรก็ดี ทัง้ 2 ท่านมี

ความรู ้ความสามารถ และประสบการณเ์หมาะสมกบัต าแหน่ง คณะกรรมการจึงพิจารณาเห็นควรใหด้  ารงต าแหน่งต่อไป 

นอกจากนี ้บริษัทไดพ้ิจารณาคุณสมบตัิความเป็นอิสระของกรรมการดงักล่าวตามหลกัเกณฑท์ี่ส  านกังานคณะกรรมการ

ก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(กลต.) ก าหนดอย่างเขม้งวด    

 

Outcome:  

ประเด็นอื่น ๆ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม   

บริษัทตัง้เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนยภ์ายในปี 2593 และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน

ขอบเขตที่ 1 และ 2 ลง รอ้ยละ 50 ภายในปี 2573 (เทียบกบั 92,638 tCO2e ในปีฐาน 2558)  โดยมีกลยทุธห์ลกั ไดแ้ก่ การ

เพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานและการใชไ้ฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียนจากแสงอาทิตย ์สนบัสนนุการใชร้ถพลงังานไฟฟา้ 

(EV) และปรบัเปล่ียนสารท าความเย็นใหป้ล่อยก๊าซเรือนกระจกนอ้ยลง รวมถึงการปรบัปรุงประสิทธิภาพของเครื่องจักร

และระบบต่าง ๆ  อย่างไรก็ตาม บรษิัทมองว่าการลดก๊าซเรือนกระจกยงัมีความทา้ทาย โดยเฉพาะตน้ทนุของเทคโนโลยีกกั

เก็บพลงังานท่ีสงู ซึ่งอาจยงัไม่คุม้ค่าหากตอ้งน ามาใชใ้นระยะนี ้ 

นอกจากนี ้แนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 3 บริษัทยังมีการส่งเสริมใหคู้่คา้ใช้วัสดุรี

ไซเคิลเพื่อลดขยะและมีแนวปฏิบัติดา้นความยั่งยืนต่อคู่คา้ชัดเจน (Supplier ESG Program) เพื่อส่งเสริมความยั่งยืน

ตลอดห่วงโซ่อุปทาน ขณะที่ผูบ้ริโภค HMPRO สนบัสนุนการบริโภคอย่างมีความรบัผิดชอบ ผ่านการสนบัสนุนสินคา้กลุ่ม 

ECO Product, ECO Choice และ Circular Product  

จากขา้งตน้ KAsset ยอมรบัว่าการสรรหาผูม้ีความเชี่ยวชาญเป็นกรรมการอิสระโดยตอ้งด ารงต าแหน่งไม่เกิน 9 

ปีอาจยงัเป็นความทา้ทายในหลายอตุสาหกรรม ซึ่ง HMPRO ไดม้ีการจดัการอย่างเหมาะสม ในขณะท่ีประเด็นดา้นการลด

ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 1 และ 2 นัน้ บรษิัทมีแผนในการด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม โดยในปี 2567

สามารถลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกชอบเขตที่ 1 และ 2 แลว้รอ้ยละ 24.3 จากปีฐาน 2558 อย่างไรก็ตาม ยงัตอ้ง

มีการติดตามความคืบหนา้อย่างต่อเนื่องในดา้นการพิจารณาน าเทคโนโลยีหรือนวตักรรมใหม่ ๆ มาช่วยลดการปล่อยก๊าซ

เรอืนกระจกในระยะถดัไป ตลอดจนความกา้วหนา้ของการด าเนินงานเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 3 
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ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพยอ์ิมแพ็คโกรท (IMPACT)  
 

 
 

Context: 

อุตสาหกรรม MICE เป็นภาคธุรกิจที่มีผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มและสังคมในวงกวา้ง ทั้งดา้นการใชพ้ลังงาน 

ทรพัยากร การจดัการของเสีย และการมีส่วนรว่มกบัผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียจ านวนมาก การท่ี IMPACT Growth REIT ยกระดบั

ความยั่งยืนจากเพียงแนวคิดเชงิกลยทุธส์ู่การปฏิบตัิจรงิ และไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO 20121:2024 สะทอ้นถึงความ

พรอ้มในการบริหารความเส่ียงและโอกาสดา้น ESG อย่างเป็นระบบ ซึ่งเป็นปัจจัยส าคญัต่อความสามารถในการสรา้ง

คณุค่าระยะยาวใหแ้ก่ทรพัยสิ์นของกองรีท 

KAsset ในฐานะนักลงทุนและทรัสตีของ IMPACT ให้ความส าคัญกับการท า Positive Engagement ร่วมกับ

ผูจ้ัดการกองทรสัต ์เพื่อสนับสนุนใหก้ารด าเนินงานดา้น ESG ถูกน าไปปฏิบตัิอย่างต่อเนื่อง วัดผลได ้และมีการเปิดเผย

ขอ้มลูอย่างโปร่งใส อนัช่วยใหส้ามารถติดตามความกา้วหนา้ในการบริหารความเส่ียงและโอกาสดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม 

และธรรมาภิบาลใหส้อดคลอ้งกบัแนวปฏิบตัิสากล 

 

Action:  

KAsset ไดป้ระชุมหารือกับผูจ้ัดการกองทรสัตเ์พื่อรบัทราบแผนงานและความกา้วหนา้ในการด าเนินงานดา้น

ความยั่งยืนที่เก่ียวขอ้ง เพื่อใหม้ั่นใจว่าทรพัยสิ์นของกองรีทไดร้บัการบริหารจดัการอย่างมีความรบัผิดชอบ สอดคลอ้งกบั

หลกัธรรมาภิบาล และเป็นประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหน่วยทรสัต ์

 

Outcome:    

ประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้มและการจดัการพลงังาน 

ผูจ้ดัการกองทรสัตข์อง IMPACT ระบุว่า ปัจจุบนัไดต้ิดตัง้ระบบโซลารเ์ซลลค์รบทุกอาคารเพื่อช่วยลดการพ่ึงพา

พลงังานจากระบบหลกั มีการด าเนินโครงการจดัการขยะที่สามารถรีไซเคิลและแปรรูปไดอ้ย่างเป็นระบบ และก าหนดใหใ้ช้

วสัดทุี่ย่อยสลายไดต้ามธรรมชาติเป็นมาตรฐานในกระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง 

นอกจากนี ้การเปิดใหบ้ริการรถไฟฟ้าสายสีชมพูเต็มรูปแบบยงัช่วยลดปัญหาการจราจรและการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกไดอ้ย่างมีนัยส าคัญในช่วงการจัดงานอีเวน้ทข์นาดใหญ่ เช่น Thaifex Anuga Asia และ Bangkok International 

Motor Show ขณะเดียวกัน โครงสรา้งพืน้ฐานส าหรบัการชารจ์ยานยนตไ์ฟฟ้าในพืน้ที่ยงัช่วยอ านวยความสะดวกใหผู้ม้า

เยือนที่ใชย้านพาหนะปล่อยมลพิษต ่าเขา้ถึงสถานท่ีไดส้ะดวกยิ่งขึน้ 

ประเด็นดา้นสงัคม ชมุชน และความยั่งยืน 

IMPACT ให้ความส าคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคมควบคู่กับการด าเนินงานดา้นธรรมาภิบาล โดยมอง

พนกังานและชมุชนรอบพืน้ท่ีเมืองทองธานีเป็นผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียหลกัในการสรา้งการเติบโตรว่มกนัอย่างยั่งยืน ปัจจบุนัมี
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พนักงานประจ าและพนักงานพารท์ไทมร์วมกว่า 1,700 คน พรอ้มทั้งให้ความส าคัญกับการสรรหาบุคลากรจากพืน้ที่

โดยรอบ และมีการสนบัสนนุเศรษฐกิจชมุชนผ่านความรว่มมือกบัหน่วยงานภาครฐั 

ผูจ้ัดการกองทรสัตย์งัระบุว่า IMPACT มีการรกัษามาตรฐานความปลอดภัยดา้นอาหารและเครื่องดื่มในระดบั

สากลภายใตม้าตรฐาน ISO 22000:2018 อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2555 ขณะเดียวกัน องคก์รยึดหลักจริยธรรม ความ

โปร่งใส และการต่อตา้นการทุจริตเป็นรากฐานของการด าเนินงานครอบคลมุตัง้แต่การจดัซือ้จดัจา้งอย่างยั่งยืนตลอดห่วง

โซ่อปุทาน นอกจากนี ้ยงัมีการจดัท ารายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่ผ่านการตรวจสอบ เพื่อเสรมิสรา้งความเชื่อมั่นแก่

ผูล้งทนุและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียในระยะยาว 

จากขอ้มลูดงักล่าว KAsset ยอมรบัว่าแนวทางการด าเนินงานของ IMPACT สะทอ้นการบรหิารจดัการดา้น ESG 

อย่างเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกบัลกัษณะธุรกิจ โดยช่วยลดผลกระทบเชิงลบและสนบัสนนุการสรา้งคณุค่าในระยะยาว

ใหแ้ก่กองรีทและผูถื้อหน่วยทรสัต ์ 
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ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพยแ์ละสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพยไ์อเน็ต (INETREIT) 
 

 
 

Context: 

INETREIT เป็นกองทรัสตแ์รกของไทยท่ีลงทุนในโครงสรา้งพืน้ฐานดิจิทัล โดยลงทุนในกรรมสิทธ์ิอาคารและ

อุปกรณท์ี่เก่ียวเนื่องกับการด าเนินงานของโครงการศูนยป์ฏิบัติการขอ้มลูไอเน็ตแห่งที่ 3 (INET-IDC3) และสิทธิการเช่า

ที่ดินที่เป็นที่ตัง้ของอาคาร ส่วนควบและสถานีควบคุมไฟฟ้าย่อย โดยโครงการ INET-IDC3 ตัง้อยู่ในจงัหวดัสระบุรี เป็น

โครงการศนูยป์ฏิบตัิการขอ้มลูเพื่อใชเ้ป็นศนูยก์ลางในการรองรบัขอ้มลู เพื่อใหบ้รกิารฝากอปุกรณเ์ซิรฟ์เวอร ์(Co-location) 

หรือให้บริการ Cloud มีส่ิงอ านวยความสะดวกรองรับการใช้งานอุปกรณ์เครือข่ายและอุปกรณ์คอมพิวเตอรอ์ย่างมี

ประสิทธิภาพ ณ สิน้ปี 2568 INETREIT มีการลงทุนในโครงการ INET-IDC3 เฟส 1 และเฟส 2 โดยใหเ้ช่ากลับแก่บมจ.

อินเตอรเ์น็ตประเทศไทย (INET) ภายใตรู้ปแบบการขายและเช่ากลบัระยะยาว (Sale and Leaseback) ท าให ้INETREIT 

มีรายไดค้่าเช่าที่มั่นคงจากผูเ้ช่า  

ในช่วงปีที่ผ่านมา ประเทศไทยมีการเติบโตของศูนยข์้อมูล (Data Center) อย่างรวดเร็วจากการลงทุนดา้น

โครงสรา้งพืน้ฐานดิจิทลัเพื่อตอบสนองความตอ้งการของทัง้ภาครฐัและเอกชน อย่างไรก็ดี ธุรกิจ Data Center ใชพ้ลงังาน

และทรัพยากรธรรมชาติในระดับสูงและอาจส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มอย่างมีนัยส าคัญ KAsset ในฐานะนักลงทุน

และทรสัตีของ INETREIT จึงใหค้วามส าคญักบัการท างานรว่มกบัผูจ้ดัการกองทรสัตใ์นการประเมินและบรหิารความเส่ียง

ดา้นส่ิงแวดลอ้มและสงัคมอย่างรอบดา้น มีการก าหนดกลยุทธล์ดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ติดตามผลการด าเนินงาน 

และเปิดเผยขอ้มลูความยั่งยืนอย่างโปรง่ใส เพื่อเพิ่มมลูค่าทรพัยสิ์นและสรา้งผลตอบแทนที่ยั่งยืนใหแ้ก่ผูล้งทนุ 

 

Action:  

KAsset ไดป้ระชุมหารือกับผูจ้ัดการกองทรสัตเ์พื่อรบัทราบแนวทางธุรกิจ รวมถึงการจดัการดา้นความยั่งยืนที่

เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ Data Center 

 

Outcome:    

การจดัการพลงังานอย่างมีประสิทธิภาพ และ การใชพ้ลงังานหมนุเวียน 

ผู้จัดการกองทรัสต์ของ INETREIT ระบุว่าศูนย์ข้อมูล INET-IDC3 มีการบริหารจัดการพลังงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยรกัษาระดบัค่า Power Usage Effectiveness (PUE) ใหอ้ยู่ในเกณฑด์ีแมม้ีการขยายการใชง้าน รวมถึง

การออกแบบพืน้ที่ภายในเพื่อรองรบัลกูคา้กลุ่มคลาวดท์ี่ใชพ้ลงังานสงู นอกจากนี ้โครงการยงัเลือกใชร้ะบบระบายความ

รอ้นแบบ Air-Cooled Chiller ซึ่งเหมาะกบัสภาพอากาศจงัหวดัสระบรุี ช่วยลดการใชน้ า้และผลกระทบต่อชมุชนในช่วงฤดู

แลง้  
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หน่ึงในจดุแข็งของ INET-IDC3 ผูจ้ดัการกองทรสัตก์ล่าววา่ คือ การมีสถานีจ่ายไฟฟ้ากระแสตรง (Direct Current 

Station) เป็นของตนเอง ท าให้บริหารต้นทุนพลังงานได้คงที่และลดความเส่ียงจากความผันผวนของไฟฟ้าในนิคม

อุตสาหกรรม และปัจจุบันศูนยข์้อมูลมีการใชพ้ลังงานหมุนเวียนจาก Solar Farm ซึ่งช่วยประหยัดพลังงานไฟฟ้าและ

ค่าใชจ้่ายที่เป็นตน้ทนุหลกัในการด าเนินธุรกิจทัง้นี ้INET ซึ่งเป็นผูส้นบัสนนุทรพัยสิ์นของกองทรสัตข์อง INETREIT ก็มีแผน

เพิ่มการขยายพืน้ที่ติดตัง้โซลารเ์ซลลอ์ีกในอนาคต รวมถึงการศึกษาเทคโนโลยีระบบกักเก็บพลงังาน (Battery Storage) 

เพื่อรองรบัการใชง้านต่อเนื่องตลอด 24 ชั่วโมง โดยเฉพาะในช่วงกลางคืน    

มาตรการดา้นส่ิงแวดลอ้มและการจดัการความเส่ียงทางกายภาพ 

โครงการมีการด าเนินมาตรการเพื่อบริหารความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้ม เช่น แนวกันไฟโดยรอบพืน้ที่ เพื่อป้องกนั

เหตุเพลิงไหมจ้ากสภาพแวดลอ้มภายนอก การยกระดับพืน้ที่พรอ้มระบบระบายน า้ที่มีประสิทธิภาพ และมีการศึกษา

โครงสรา้งธรณีวิทยาของพืน้ท่ีตัง้ ก่อนด าเนินการสรา้งศนูยข์้อมลู (Data Center) 

การสนบัสนนุลกูคา้ที่เป็นผูป้ระกอบการขนาดกลางและเล็ก (SMEs) 

ผู้จัดการกองทรัสตใ์ห้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า INET ไดร้่วมมือกับส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (DEPA) และ

หน่วยงานรฐัต่าง ๆ เพื่อผลกัดนัมาตรการ Digital Transformation for SMEs โดยเปิดโอกาสใหผู้ป้ระกอบการเขา้ถึงสิทธิ

ประโยชนด์า้นภาษี เช่น การหักลดหย่อนค่าใชจ้่ายดา้นดิจิทัล 200% และการยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบุคคล 5 ปี ในวงเงิน 

100% เพื่อสนบัสนนุการเติบโตอย่างยั่งยืน ทัง้นี ้INET ซึ่งมีฐานลกูคา้ SMEs มากกว่า 1,000 ราย ยงัไดป้รบับรกิารใหต้อบ

โจทยค์วามตอ้งการยุคใหม่  ไดแ้ก่ โครงสรา้งพืน้ฐานดิจิทัล การรองรบัการยา้ยขอ้มลูฉุกเฉินจากภยัคุกคามไซเบอรห์รือ

สงครามผ่านระบบคลาวด ์ระบบติดตาม Log ตามข้อก าหนด และบริการประเมินความเส่ียงเชิงรุกเพื่อช่วยให้ธุรกิจ

ด าเนินงานไดอ้ย่างมั่นคงและปลอดภยั 

 KAsset พิจารณาว่าโครงการ INET-IDC3 ถือเป็นกรณีศึกษาที่สะท้อนถึงการบริหารจัดการพลังงานและ

ส่ิงแวดลอ้มอย่างมีประสิทธิภาพในอตุสาหกรรม Data Center โดยมีการใชพ้ลงังานหมนุเวียน มีตวัชีว้ดัที่ชดัเจนดา้ยการ

ควบคุมค่า PUE มีการเลือกใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับบริบทพืน้ที่  ซึ่งเป็นการบริหารจัดการเพื่อลด

ผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมดว้ยการลดก๊าซเรือนกระจก สรา้งความยั่งยืนให้แก่ทรัพยสิ์นของกองทรัสต์ ช่วยพัฒนา

โครงสรา้งพืน้ฐานดิจิทลัของประเทศและสนบัสนนุการเติบโตของเศรษฐกิจดิจิทัล 
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บริษัท อินโดรามา เวนเจอรส์ จ ากัด (มหาชน) (IVL) 
 

 
 

Context:  

IVL ประกอบธุรกิจด้านผลิตภัณฑ์ปิโตรเคมีในประเทศไทยและอีก 30 ประเทศในหลายภูมิภาค โดยที่

อตุสาหกรรม ปิโตรเคมีเป็นธุรกิจที่มีปรมิาณและความเขม้ขน้ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินงานในระดบัสงู 

จึงจดัเป็นธุรกิจที่มีความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงดา้นกฎหมายและขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้ง ซึ่งอาจมีความแตกต่างกันไป

ตามแนวทางเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายในการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกของแต่ละประเทศ การออกขอ้บงัคบัใหม่อาจส่งผล

ท าใหม้ีความล่าชา้ของโครงการหรือถูกจ ากัดการด าเนินงาน และมีตน้ทุนในการปฏิบตัิตามที่สงูขึน้ นอกจากนีก้ารเปล่ียน

ผ่านดา้นพลงังานอาจมีผลต่อศกัยภาพในการแข่งขนัในระยะยาวของแต่ละประเภทธุรกิจ  

KAsset ได้ให้ความส าคัญในการติดตามบริษัทในประเด็นความยั่ งยืนด้านส่ิงแวดล้อม โดยเฉพาะการ

เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ สนับสนุนให้บริษัทมีการก าหนดนโยบายและตั้งเป้าหมายลดก๊าซเรือนกระจก รวมทั้ง

ก าหนดกลยุทธ์เป็นแนวทางในการด าเนินการดา้นส่ิงแวดลอ้มอย่างชัดเจน เพื่อให้การบริหารจัดการความเส่ียงดา้น

พลงังานและก๊าซเรือนกระจกเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

Action:  

KAsset ไดป้ระชมุกบัผูบ้รหิารของ IVL เพื่อรบัทราบแนวทางธุรกิจ รวมถึงการจดัการดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพ

ภมูิอากาศและความยั่งยืนที่เก่ียวขอ้งขององคก์ร 

 

Outcome:    

ณ ปัจจุบนั IVL มีความชดัเจนในการตัง้เป้าหมาย Net Zero ภายในปี 2593 รวมทัง้มีเป้าหมายระยะสัน้ในดา้น

การลดความเขม้ขน้ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินงาน (GHG Intensity Scope 1 และ 2 market-based) 

ลง 10% ภายในปี 2568 และ 30% ภายในปี 2573 โดยเทียบกับปีฐาน 2563 นอกจากนี ้ยงัมีการตัง้เป้าหมายเพิ่มเติมใน

การลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 3 (Category 1) ลง 15% เมื่อเทียบกับปี 2565 อย่างไรก็ดี ในดา้นการ

รายงานผลการด าเนินงานในปี 2567 พบว่าบริษัทสามารถลด GHG Intensity (Scope 1 & 2 market-based) ไดเ้พียง 

4.49% จากระดบัในปี 2563 (baseline) เนื่องจากกลยุทธก์ารลด GHG Intensity ในระยะสัน้ของบริษัทมีแนวทางในการ

ใชไ้ฟฟ้าจากพลังงานหมนุเวียนเพื่อทดแทนแหล่งฟอสซิล และการชดเชยดว้ยคารบ์อนเครดิต ซึ่งการที่ตอ้งอาศยัความ

พรอ้มจากการปรบัเปล่ียนของปัจจยัภายนอกหลายดา้น เช่น เทคโนโลยีลดคารบ์อนและตลาดคารบ์อนเครดิตที่น่าเชื่อถือ

พรอ้มใชง้าน รวมทัง้ปัจจยัภายในของบริษัทเอง ไดแ้ก่ การปรบัโครงสรา้งธุรกิจ และการลงทุนในโรงงานที่ใชพ้ลงังานสูง 

ในขณะท่ีสหรฐัอเมรกิาซึ่งเป็นตลาดหลกัของบรษิทั (ประมาณ 50% ของรายไดใ้นปี 2567)  ก็ยงัมีขอ้จ ากดัของปัจจยัความ

ไม่แน่นอนดา้นนโยบายสิ่งแวดลอ้มภายใตร้ฐับาลทรมัป์ ท าใหก้ารขบัเคลื่อนดา้นความยั่งยืนเป็นไปไดย้ากขึน้ นอกจากนี ้
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ในปี 2567 มีการปรบัเพิ่มค่า Emission Factor ในสตูรการค านวณของประเทศไทย อินโดนีเซีย และบางประเทศในยโุรป 

ส่งผลใหต้วัเลขปรมิาณก๊าซเรือนกระจก Scope 2 เพิ่มขึน้จาก 2.48 ลา้นตนัคารบ์อนในปี 2566 เป็น 2.83 ลา้นตนัคารบ์อน

ในปี 2567 เหตุผลดังกล่าวนี ้ลว้นเป็นความท้าทายต่อการบรรลุเป้าหมายลด GHG Intensity (Scope 1 & 2 market-

based) ลง 30% ภายในปี 2573 จากฐานปี 2563 

 ในดา้นการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 3 ซึ่งมีสัดส่วนกว่า 70% ของก๊าซเรือนกระจกทั้งหมด IVL ก็ไดม้ี

ความกา้วหนา้ในการตัง้เป้าหมายลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก Scope 3 ลง 15% ภายในปี 2573 โดยครอบคลมุเฉพาะ 

Category 1 ซึ่งเป็นกิจกรรมที่เก่ียวกับการซือ้สินคา้และบริการ เช่นวัตถุดิบส าหรบัการผลิต ซึ่งมีสัดส่วนกว่า 80% ของ 

Scope 3 ทั้งหมดของบริษัทในปี 2567 บริษัทไดส่้งเสริมความรูใ้ห้กับทีมจัดซือ้เก่ียวกับการจัดซือ้อย่างยั่งยืน พรอ้ม

ด าเนินการประเมินซพัพลายเออร ์โดยในปี 2567 มีการประเมินซพัพลายเออรแ์ลว้ 298 ราย และมีการเลือกซพัพลายเออร์

จ านวน 10 ราย ในการจดัท า On-site Audit ในปี 2568 เพื่อใหข้อ้มลูการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากซพัพลายเออรม์ีความ

ถกูตอ้งแม่นย า ส าหรบัน ามาใชใ้นการวิเคราะหแ์ละวางแผนลดคารบ์อนอย่างเป็นระบบต่อไป 

 IVL มีการประเมินผลกระทบทางการเงิน ดว้ยสมมติฐานตามมาตรการการก าหนดราคาคารบ์อนและระบบซือ้

ขายสิทธิการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (ETS) ต่อธุรกิจของบริษัท โดยเฉพาะในยุโรปที่กฎระเบียบดา้นส่ิงแวดลอ้มมีความ

เขม้ขน้ นอกจากนี ้การที่ IVL มีวิสยัทศันธ์ุรกิจดา้นเศรษฐกิจหมนุเวียน (Circular economy) เป็นรากฐานส าคญัของการ

พัฒนาผลิตภัณฑข์องบริษัทซึ่งมีสัดส่วนราว 70% เก่ียวเนื่องกับผลิตภัณฑ์ที่จ  าเป็นในชีวิตประจ าวัน จะท าใหม้ีความ

เป็นไปไดม้ากขึน้ในการที่ผลิตภณัฑจ์ะถกูน าเขา้สู่กระบวนการรีไซเคิล ซึ่งไม่เพียงช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกแต่ยงั

ช่วยลดปริมาณขยะพลาสติกที่ไหลลงสู่ทะเล สามารถลดผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ต่อส่ิงมีชีวิตในทอ้งทะเลอันเป็นแหล่ง

อาหารของประชากรโลก เป็นการเสรมิสรา้งความยั่งยืนทัง้ดา้นส่ิงแวดลอ้มและสงัคม 

KAsset ประเมินว่าบริษัทมีความมุ่งมั่นและมีความกา้วหนา้ส าหรบัเป้าหมายการบริหารจัดการเพื่อให้บรรลุ

ความยั่งยืนดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และมีการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีควบคู่ไปกบัการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ยั่งยืน อย่างไรก็ดี 

บริษัทยังมีความทา้ทายท่ามกลางปัจจัยความไม่แน่นอนหลายประการ ในการด าเนินตามแผนกลยุทธ์ที่วางไวเ้พื่อให้

สามารถบรรลเุป้าหมายความยั่งยืนตามกรอบระยะเวลาต่างๆ รวมทัง้เป้าหมาย Net Zero ที่ไดก้ าหนดไว ้
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บริษัทแลนดแ์อนดเ์ฮ้าส ์จ ากัด (มหาชน) (LH) 
 

 
 

Context:  

ความจ าเป็นในการลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เกิดเป็นแรงผลกัดนัใน

การลดก๊าซเรือนกระจกในทุกระดับทั่ วโลก การประกาศเป้าหมาย Net Zero ขององค์กรและประเทศ รวมทั้งการ

ตัง้เป้าหมายเก่ียวกบัการลดก๊าซเรือนกระจกทัง้ในระยะสัน้และระยะกลางลว้นเป็นการแสดงความมุ่งมั่น และน าไปสู่การ

ด าเนินการเพื่อพฒันาใหเ้กิดการลดก๊าซเรือนกระจกอย่างเป็นรูปธรรม เป็นการเตรียมการเพื่อรบัมือในการเปล่ียนผ่านไปสู่

เศรษฐกิจคารบ์อนต ่า (Transition Risks) และความเส่ียงทางกายภาพ (Physical Risks) ส าหรบักิจการ รวมทัง้สรา้งความ

เชื่อมั่นใหก้บันกัลงทนุและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียในดา้นความรบัผิดชอบในการประกอบธุรกิจและพรอ้มปรบัตวัใหม้กีารเติบโต

อย่างยั่งยืนในระยะยาว  

KAsset ตระหนกัถึงผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศและความจ าเป็นเรง่ด่วนในการเปล่ียนผ่าน

สู่ความยั่งยืน จึงมีการตัง้เป้าหมายใหก้ารปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิของพอรต์การลงทุนเป็นศูนยภ์ายในปี 2065 (พ.ศ. 

2608) เพื่อช่วยสนบัสนนุเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศ ทัง้นี ้KAsset เนน้การติดตามบรษิัทท่ีลงทนุในดา้น

การลดก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่อง ดว้ยการตัง้เป้าหมายในการลดก๊าซเรือนกระจกและมีกลยุทธเ์ป็นแนวทางในการ

ด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม เนื่องจาก LH ในฐานะผูน้  าในธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรพัย ์ผูส้นบัสนุนกองทรพัยสิ์น (REIT) 

กองทุนรวมอสงัหาริมทรพัย ์(Property Fund) รวมทัง้ยงัอยู่ในธุรกิจวสัดุก่อสรา้งและธนาคาร ซึ่งสามารถมีบทบาทส าคญั

ในการผลักดันให้มีการลดก๊าซเรือนกระจกขององค์กร รวมทั้งสนับสนุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในด้านการปรับตัว 

(Adaptation) ต่อความเส่ียงทางกายภาพส าหรบัลกูคา้ของบรษิัทไดด้ว้ย 

 

Action:  

KAsset ไดป้ระชุมกับฝ่ายงานดา้นความยั่งยืน และฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ของ LH เพื่อรับทราบแนวทางและ

แลกเปล่ียนขอ้มลูเก่ียวกบัการปรบัตวัสู่ความยั่งยืนในอนาคต 

 

Outcome:  

การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและแผนการท่ีจะไปสู่ Net Zero 

 ธุรกิจดา้นการพฒันาอสงัหาริมทรพัยข์อง LH ก่อใหเ้กิดก๊าซเรือนกระจกโดยตรงไม่สงูนกั บริษัทระบุว่าไดม้ีการ

เก็บข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกค่อนขา้งครอบคลุมแลว้ ทั้งส านักงานขาย ส านักงานใหญ่ และไซตง์านก่อสรา้ง 

ส าหรับก๊าซเรือนกระจก Scope 3 ซึ่งมีสัดส่วนมากที่สุดของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยมีแหล่งที่มาจาก

คอนกรีตที่ใช้ในการก่อสรา้ง และบริษัทอยู่ระหว่างการศึกษาเพื่อหาวัสดุทดแทนหรือปรับปรุงให้มีปริมาณการใช้ที่

เหมาะสมโดยสามารถคงคุณภาพไวไ้ด ้นอกจากนี ้การที่บริษัทมีการหาผลตอบแทนดว้ยการลงทุนในทรพัยสิ์นและธุรกิจ
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ต่างๆ ซึ่งบริษัทสามารถสรา้งผลกระทบที่ดีในการลดก๊าซเรือนกระจกส าหรบักิจการท่ีลงทุนได ้ซึ่งบริษัทมีการความส าคญั

และเริ่มเก็บขอ้มลูเพื่อพิจารณาการรายงานใน Scope 3 category 15 เพิ่มเติมดว้ย    

 LH มีการก าหนดเป้าหมายลดก๊าซเรือนกระจกในระยะสัน้ โดยตัง้เป้าลด GHG Intensity (Scope 1+2) ลง 5% 

ต่อหน่วยพืน้ท่ี ภายในปี 2568 และ 8% ภายในปี 2570 โดยปี 2567 บรษิัทสามารถลดไดแ้ลว้ 25.58% เมื่อเทียบกบัปีฐาน 

2565 ทัง้นี ้บรษิัทก าลงัพิจารณาปรบัเพิ่มเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกใหม้ีความทา้ทายมากขึน้ และมีการวางแผนใน

ดา้นเป้าหมาย Net Zero ในระยะยาว แต่ยงัรอขอ้มลูรายละเอียดภายใตพ้.ร.บ. ลดโลกรอ้น ที่คาดว่าจะมีการประกาศใช้

ภายในปี 2569 และบริษัทยังมีอุปสรรคส าคัญส าหรับการรายงาน Scope 3 โดยเฉพาะ Category 11 ที่แนวทางการ

รายงานยงัไม่ชดัเจน และส าหรบั Cat 15 คาดว่าจะเริ่มเก็บขอ้มูลภายในปี 2568 เพื่อใหม้ีขอ้มลูเก่ียวกับการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกครบถว้นมากขึน้   

 

Outcome:  

ความเป็นอิสระของกรรมการ 

 ณ วนัที่ 30 กันยายน 2568 LH มีคณะกรรมการ 9 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระ 3 ท่าน ซึ่งเป็นไปตามหลกัเกณฑ์

ขัน้ต ่า ซึ่งตอ้งมีกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด อย่างไรก็ตาม ประธานกรรมการของบรษิัท

ไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระ และยงัด ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร ขณะที่แนวทางก ากับดูแลกิจการที่ดีของ ก.ล.ต. 

แนะน าใหป้ระธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ โดยบริษัทไดช้ีแ้จงว่าว่าบทบาทดงักล่าวเป็นโครงสรา้งที่ มีมาอย่าง

ยาวนาน และมีมาตรการก ากับดูแลเพื่อแยกบทบาทของทัง้สองต าแหน่งอย่างชดัเจน โดยยงัมั่นใจว่าคณะกรรมการของ

บรษิัทสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดต้ามหลกัธรรมาภิบาล 

 

Outcome:  

ความหลากหลายของกรรมการ 

 ปัจจุบนับริษัทมีกรรมการเพศชาย 8 ท่าน และเพศหญิงเพียง 1 ท่าน โดยบริษัทชีแ้จงว่าไม่ไดพ้ิจารณาเพศเป็น

ปัจจยัหลกั แต่เนน้ความรูแ้ละความสามารถเป็นส าคญั นอกจากนีธุ้รกิจพฒันาอสงัหารมิทรพัยใ์นช่วงตน้จะมีเนือ้งานดา้น

วิศวกรรมมาก ซึ่งผูท้ี่มีประสบการณแ์ละเชี่ยวชาญส่วนใหญ่จะเป็นเพศชาย จึงท าใหส้ัดส่วนกรรมการชายของบริษัท

สะทอ้นปัจจยัดงักล่าว และแมว้่าในระดบักรรมการจะมีกรรมการหญิงเพียงหน่ึงท่าน แต่โครงสรา้งองคก์รในระดบัอื่น ๆ ก็มี

สดัส่วนเพศหญิงค่อนขา้งมาก 

 KAsset เห็นว่า LH มีกลยุทธ์ในการก าหนดแนวทางเพื่อการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนหลายดา้น อย่างไรก็ตาม

บริษัทยงัไม่มีการตัง้เป้าหมาย Net Zero เนื่องจากบริษัทตอ้งการใหม้ีความชดัเจนของกฎหมายภายใตพ้รบ.ลดโลกรอ้น 

และอยู่ในช่วงด าเนินงานรวบรวมขอ้มลูการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใหม้ีขอบเขตที่สมบูรณม์ากขึน้ เพื่อใหส้ามารถก าหนด

กลยทุธใ์นการด าเนินการใหบ้รรลเุป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงในดา้นการส่งเสรมิความเป็นอิสระของประธาน

กรรมการ ซึ่งยงัตอ้งติดตามความคืบหนา้อย่างใกลช้ิด
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บริษัท ไมเนอร ์อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) (MINT) 
 

 
 

Context: 

บลจ.กสิกรไทยตระหนักถึงผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และความจ าเป็นเร่งด่วนในการ

เปล่ียนผ่านสู่ความยั่งยืน โดยมุ่งมั่นติดตามและสนบัสนนุการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบรษิัทท่ีลงทนุใหพ้รอ้มร่วม

ขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงในระดับโลกอย่างมีความรับผิดชอบ นอกจากนี ้บลจ.กสิกรไทยยังให้ความส าคัญกับการ

สนบัสนุนบริษัทที่ลงทุนในการออกตราสารหนีป้ระเภท ESG Bond โดยเนน้การใชเ้งินจากการระดมทุนเพื่อเป้าหมายดา้น

ส่ิงแวดลอ้มหรือสงัคมอย่างแทจ้ริง และส่งเสริมการเปิดเผยขอ้มลูอย่างโปร่งใส ทัง้ในดา้นตวัชีว้ดัและเป้าหมาย เป็นการ

ยกระดบัมาตรฐานของการเงินเพื่อความยั่งยืน (Sustainable Finance) ในประเทศไทย เพื่อน ามาใชเ้ป็นเครื่องมือผลกัดนั

ใหม้ีการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

MINT ประกอบธุรกิจหลัก คือ โรงแรม และ รา้นอาหารในหลายภูมิภาคทั่วโลก มีผูเ้ก่ียวขอ้งจ านวนมากทัง้ใน

ฐานะลูกคา้ พนักงาน ชุมขน คู่คา้ พันธมิตรทางธุรกิจ ดังนั้นการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ มีการก ากับดูแล

กิจการที่ดีดว้ยความโปร่งใส เพื่อส่งเสริมความยั่งยืนดา้นส่ิงแวดลอ้มและสงัคมจึงมีความส าคญัอย่างยิ่งต่อความยั่งยืน

ของบริษัท ทั้งนี ้MINTมีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและไดต้ัง้เป้าหมายดา้นส่ิงแวดลอ้ม เช่น การลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการใชน้ า้ ซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวทางของบลจ.กสิกรไทยที่ใหค้วามส าคญักบัการลงทนุในบรษิัทที่

มีเป้าหมายดา้นความยั่งยนืชดัเจน รวมถึงบรษิัทไดม้ีการออกหุน้กูส่้งเสรมิความยั่งยืน (Sustainability-Linked Bond) เพื่อ

ส่งเสรมิการบรรลเุป้าหมายดา้นความยั่งยืนดงักล่าวขององคก์ร 

 

Action:  

KAsset ไดป้ระชุมหารือกับผูบ้ริหารของ MINT เพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูลดา้นเป้าหมายความยั่งยืน และติดตาม

ความคืบหนา้การด าเนินงานตามตวัชีว้ดัดา้นส่ิงแวดลอ้มในการออกหุน้กูส่้งเสรมิความยั่งยืน 

 

Outcome:   

การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

MINT มีการตัง้เป้าหมาย Net Zero ภายในปี 2593 สอดคลอ้งกับ Paris Agreement พรอ้มก าหนดเป้าหมาย

ระยะสัน้ในการลดปรมิาณก๊าซเรือนกระจกภายในปี 2573 จากการปล่อยในปีฐาน 2566 ส าหรบัก๊าซเรือนกระจก Scope 1 

และ 2 ลง 42% และ Scope 3 ครอบคลมุประเภทหลกัๆ ลง 25% ซึ่งไดร้บัการรบัรองโดย SBTi (Science-Based Targets 

initiative) การตัง้เป้าหมาย Net Zero ของบรษิัทจึงมีความน่าเชื่อถือ 

ณ ปัจจุบัน บริษัทออกหุน้กูส่้งเสริมความยั่งยืน 3 รุ่นเสนอขายต่อผูล้งทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่ ไดแ้ก่ 

MINT281A เป็นหุน้กูท้ี่ออกในปี 2567 จ านวน 5 พนัลา้นบาท ภายใตก้รอบ Sustainability-Linked Financing Framework 
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2567 ซึ่งก าหนดเป้าหมายหลกัในการลดความเขม้ขน้ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการใชน้ า้ ในขณะที่ MINT355A 

และ MINT325A เป็นหุ้นกู้ที่ออกในปี 2568 รวม 5,000 ล้านบาท ภายใต้กรอบ Sustainability-Linked Financing 

Framework 2568 โดยก าหนด SPTs (Sustainability Performance Targets) ตามเป้าหมายของบริษัทในการลดปรมิาณ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 และ 2 ลง 42% ภายในปี 2573 จากฐานปี 2566 

 

Outcome:    

ประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน และการจดัการการน า้ 

หุน้กูส่้งเสริมความยั่งยืนรุ่นแรก MINT281A มีวตัถุประสงคเ์พื่อไถ่ถอนหุน้กูเ้ดิมและสนบัสนุนเงินทุนหมุนเวียน

ของบริษัท อย่างไรก็ตาม ในปี 2567 ซึ่งเป็นปีแรกของการด าเนินงาน บริษัทยงัไม่สามารถบรรลเุป้าหมายดา้นความยั่งยืน 

(SPTs) ตามตวัชีว้ดัที่ก าหนดไว ้คือ STP 1) การลดความเขม้ขน้ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหอ้งพกัใหไ้ม่เกิน 0.021 

ตนัคารบ์อนต่อหอ้งพกั แต่ผลที่ไดค้ือ 0.023 ตนัคารบ์อนต่อหอ้งพกั และ STP 2) การลดการใชน้ า้ต่อหอ้งพกัใหไ้ม่เกิน 0.7 

ลกูบาศกเ์มตรต่อหอ้งพกั แต่ผลที่ไดค้ือ 0.73 ลกูบาศกเ์มตรต่อหอ้งพกั โดยบรษิัทระบวุ่าเนื่องจากในปี 2567 ธุรกิจโรงแรม

กลุ่ม Resort ที่มีหอ้งพกัขนาดใหญ่มีอตัราเติบโตทางสงูกว่ากลุ่ม City Hotel รวมถึงลกูคา้มีการใชบ้ริการภายในพืน้ท่ีของ

โรงแรมมากขึน้ ส่งผลใหย้งัไม่สามารถบรรลเุป้าหมายการลดความเขม้ขน้ของการใชพ้ลงังานและน า้ตามเป้าหมายของปี 

2567 อย่างไรก็ดี บริษัทยังคงมุ่งมั่นในการรกัษาเป้าหมายเดิมต่อไป พรอ้มด าเนินมาตรการต่าง ๆ เช่น การบริหารจัด

การพลงังาน ปรบัปรุงสขุภณัฑแ์ละเพิ่มประสิทธิภาพการใชน้ า้ เป็นตน้  

ผลการด าเนินงานขา้งตน้ของ MINT281A จะยงัไม่ส่งผลต่อการปรบัอตัราดอกเบีย้หุน้กู ้เนื่องจากยงัไม่ถึงก าหนด

วนัประเมินตวัชีว้ดัความยั่งยืน โดยตวัชีว้ดัที่ 1 (STP 1) จะมีการประเมิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2569 และตวัชีว้ดัที่ 2 (STP 

2) จะมีการประเมิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ทั้งนี ้อัตราดอกเบีย้ของหุ้นกู้ส่งเสริมความยั่งยืนจะถูกปรับลดลงหรือ

เพิ่มขึน้ในอตัรา 0.025% ขึน้อยู่กบัการบรรลหุรือไม่บรรลเุป้าหมายความยั่งยืน (SPTs) ตามที่ก าหนดไว ้ 

KAsset ยอมรบัในความชัดเจนและความน่าเชื่อถือในการตัง้เป้าหมาย Net Zero ที่ผ่านการรบัรองโดย SBTi 

ของบริษัท และเห็นถึงความตัง้ใจในการด าเนินการผ่านการออกหุน้กูส่้งเสริมความยั่งยืน ทัง้ดา้นการลดความเขม้ขน้และ

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อย่างไรก็ดี ประเด็นที่ตอ้งติดตามต่อไปคือกลยุทธ์ในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุ

เป้าหมายตาม KPI ที่ก าหนดไว ้โดยเฉพาะในช่วงที่ธุรกิจมีการขยายตวั ซึ่งอาจมีความทา้ทายในดา้นเป้าหมายเก่ียวกับ

การใชท้รพัยากรน า้และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  



80 
 

บริษัท โอสถสภา จ ากัด (มหาชน) (OSP) 
 

 
 

Context: 

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นความเส่ียงส าคญัที่ผูผ้ลิตและจ าหน่ายสินคา้อุปโภคบริโภคที่ บมจ.โอสถ

สภา หรือ OSP ไม่อาจละเลยได ้ผลกระทบจากภาวะโลกรอ้น เช่น อุณหภูมิที่สูงขึน้ ความแปรปรวนของปริมาณน า้ฝน 

และภยัธรรมชาติที่เกิดบ่อยครัง้ อาจกระทบต่อกระบวนการผลิต คุณภาพวตัถดุิบ การขนส่ง และการกระจายสินคา้ ทัง้ใน

และต่างประเทศ รวมทัง้กฎระเบียบใหม่ตามกฎหมายที่อาจเกิดขึน้เพื่อลดผลกระทบ หากขาดการเตรียมพรอ้ม บรษิัทอาจ

ตอ้งเผชิญตน้ทุนที่สูงขึน้ การหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทาน รวมถึงความเสียหายต่อภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นของ

ผูบ้รโิภค 

 ในฐานะนักลงทุน KAsset เห็นความจ าเป็นในการติดตามและสนับสนุนใหบ้ริษัทที่ลงทุนในการบริหารความ

เส่ียงดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างเป็นระบบ เพื่อรกัษาความสามารถในการแข่งขนัและเติบโตอย่างยั่งยืน 

พรอ้มส่งเสรมิการเปิดเผยขอ้มลูดา้นความยั่งยืนอย่างโปรง่ใส แนวทางนีจ้ะช่วยลดผลกระทบทางธุรกิจ สรา้งโอกาสในการ

เขา้ถึงแหล่งทนุ และเสรมิภาพลกัษณข์อง บรษิัทในฐานะผูน้  าองคก์รที่มุ่งสู่ความยั่งยืนในระยะยาว 

 

Action:  

KAsset ไดป้ระชุมหารือกับทาง OSP เพื่อแลกเปล่ียนมมุมองดา้นการบริหารความเส่ียงดา้นการเปล่ียนแปลง

สภาพภมูิอากาศและแนวทางขบัเคล่ือนธุรกิจสู่ความยั่งยืน 

 

Outcome:    

การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

OSP มีเป้าหมาย Net Zero ภายในปี 2608, Carbon Neutral ภายในปี 2593 และมีเป้าหมายระยะสัน้ที่จะลด

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 และ 2 (Market-Based) ลงใหไ้ด ้15% ภายในปี 2568 และ 30% ภายในปี 

2573 (จากปีฐาน 2565 ที่ระดับ 284,456 ตันคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า) ผลการด าเนินงานส าหรบั Scope 1 และ 2 

(Market-Based) ในปีที่ผ่านมา 2567 พบว่าประสบผลส าเร็จเกินกว่าเป้าหมายที่ตัง้ไว ้โดยมีปริมาณการปล่อยอยู่ที่ระดบั 

192,357 ตนัคารบ์อนฯ ซึ่งลดลงจากปีฐานราว 92,099 ตนัคารบ์อนฯ หรือลดลง 32.38%  

ปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 และ 2 ของปี 2567 ที่ลดลงกว่า 30% เป็นผลมาจากการท่ี OSP ยตุิ

โรงงานผลิตขวดแกว้ในจงัหวดัสมทุรปราการในช่วงปลายปี 2566 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานดว้ยการรวมการ

ผลิตขวดแกว้ไปยังโรงงานในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา รวมทั้งมีแนวทางในการใชพ้ลังงานหมุนเวียนเพิ่มขึน้ โดยในปี 

2567 บริษัทมีการใชพ้ลงังานหมนุเวียนรวม 266,641 กิกะจูล คิดเป็นสดัส่วนประมาณ 10% ของพลงังานที่ใชท้ัง้หมด ซึ่ง

เป็นแหล่งเชือ้เพลิงหมนุเวียนกะลาปาลม์และพลงังานแสงอาทิตย ์ 
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OSP ก าลงัเตรียมเขา้สู่กระบวนการรบัรองเป้าหมายตาม Science Based Targets initiative (SBTi) โดยคาดว่า

จะเริ่มด าเนินการในปี 2569 และไดร้บัการรบัรองภายในปี 2570 ปัจจุบนับริษัทไดเ้ก็บขอ้มลูการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน 

Scope 1 และ Scope 2 ครบทุกหน่วยธุรกิจแลว้ และในปี 2567 ไดเ้ปิดเผยขอ้มูล Scope 3 ในหมวดที่ 1 (Purchased 

Goods and Services) และหมวดที่  3 (Fuel- and energy-related emissions not included in scope 1 or scope 2) 

บริษัทมีการประเมินความน่าเชื่อถือและคุณภาพของขอ้มลูการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากซพัพลายเออร ์โดยใหซ้ัพพลาย

เออรท์กุรายสามารถดาวนโ์หลดแบบฟอรม์รายงานขอ้มลูจากเว็บไซตข์องบรษิัท และบรษิัทไดเ้ก็บขอ้มลูของซพัพลายเออร์

ที่มีนยัส าคญั (Significant Suppliers) ครบถว้นทกุรายแลว้ นอกจากนี ้บรษิัทยงัไดล้งพืน้ท่ีตรวจประเมินประเดน็ดา้น ESG 

ของซพัพลายเออร ์(Supplier ESG on-site audit) อย่างนอ้ยปีละสองครัง้ 

 

Outcome:    

การจดัการขยะและของเสีย 

บริษัทยงัมีแนวทางในดา้นการลดการใชท้รพัยากรเพื่อสนบัสนุนความยั่งยืนดา้นส่ิงแวดลอ้ม เช่น ยกเลิกการใช้

ฟิลม์ PVC ในผลิตภณัฑห์ลายประเภท การเปล่ียนมาใชว้สัดทุางเลือกที่สนบัสนุนการรีไซเคิลบรรจภุณัฑ ์เป็นตน้ OSP ยงั

ไดใ้ชก้ลยุทธ์ในการบริหารจดัการเพื่อลดการสูญเสียอาหารและขยะอาหาร โดยจ าแนกตามวงจรชีวิตของสินคา้ ตัง้แต่

กระบวนการผลิต การจดัเก็บ การขนส่งและกระจายสินคา้ไปจนถึงระดบัผูบ้รโิภค เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดลอ้มและเป็น

การใชท้รพัยากรอย่างยั่งยืน  

ในด้านการจัดการน ้าที่ส  าคัญส าหรับพืน้ที่ของบริษัท คือ การรับมือกับภาวะน ้าท่วม โดยบริษัทได้จัดท า

สารสนเทศภายในเพื่อป้องกนัและลดความเส่ียง ติดตัง้ระบบระบายน า้ในโรงงาน และจดัท าแผนบรรเทาผลกระทบจากน า้

ท่วม (Flood Mitigation Plan) โดยมีการหารือกบัคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงเป็นประจ าทกุปี 

KAsset พอใจกบัผลการด าเนินงานของ OSP และยงัไม่มีประเด็นที่ตอ้งติดตามเพิ่มเติม เนื่องจากบรษิัทสามารถ

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 และ 2 ไดเ้กินกว่าเป้าหมายที่ตัง้ไวจ้ากปีฐาน พรอ้มเพิ่มการใชพ้ลงังานหมนุเวียน

และด าเนินมาตรการส าคญั นอกจากนี ้บรษิัทมีแผนเขา้สู่การรบัรอง SBTi และมีการด าเนินการส าหรบั Supply Chain ใน

ประเด็นดา้น ESG อย่างต่อเนื่อง ขณะที่ประเด็นการสญูเสียอาหารและการจดัการน า้มีแนวทางแกไ้ขที่ชดัเจนแลว้ จึงไม่

พบความเส่ียงที่ตอ้งติดตามเพิ่มเติมในระยะสัน้
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ส านักงานบริหารหนีส้าธารณะ (สบน.) 
 

 
 

Context:  

ส านกังานบรหิารหนีส้าธารณะ (สบน.) ไดเ้ริ่มตน้ขบัเคล่ือนการเงินเพื่อความยั่งยืนในเดือนกรกฎาคม 2563 ดว้ย

การจดัท ากรอบการเงินเพื่อความยั่งยืน (Sustainable Financing Framework) ซึ่งเป็นแนวทางส าหรบัการออกพนัธบตัร

เพื่อความยั่งยืน (Sustainability Bond) จ านวน 2 รุ่น ไดแ้ก่ ESGLB35DA ในปี 2563 และ ESGLB376A ในปี 2565 ที่มุ่ง

สนบัสนุนโครงการท่ีส่งผลดีต่อส่ิงแวดลอ้มและสงัคม เช่น โครงการรถไฟฟ้าสายสีสม้และการช่วยเหลือจากโควิด -19 และ

ต่อมา สบน. ไดต้่อยอดความส าเร็จดว้ยการออกพนัธบตัรส่งเสริมความยั่งยืน (Sustainability-Linked Bonds: SLB) เป็น

ครัง้แรกในรุน่ SLB406A ในเดือนพฤศจิกายน 2567 ภายใตก้รอบการกูย้ืม Sustainability-Linked Financing Framework 

เพื่อส่งเสริมความมุ่งมั่นของไทยในการบรรลุเป้าการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศูนยภ์ายในปี 2608 (เป้าหมายเดิม

ก่อนประกาศเป็นปี 2593 ในปัจจบุนั) 

KAsset ใหค้วามส าคัญกับการเงินเพื่อความยั่งยืน โดยตัง้เป้าลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกส าหรบัพอรต์การ

ลงทนุ และสนบัสนนุกิจการท่ีลงทนุในออกหุน้กูส่้งเสรมิความยั่งยืน ท าใหส้ามารถเห็นประเด็นดา้นส่ิงแวดลอ้มและสงัคมที่

ผู้ออกหุ้นกู้ใหค้วามส าคัญจากการคัดเลือกตัวชีว้ัดและการตั้งเป้าหมายที่ตอ้งการบรรลุเพื่อวัดผลส าหรบัตัวชีว้ัดนั้นๆ 

รวมทัง้มีการเปิดเผยรายงานขอ้มลูความคืบหนา้ของผลการด าเนินงานดา้นความยั่งยืนใหผู้ล้งทุนติดตามไดอ้ย่างโปรง่ใส 

สรา้งความเชื่อมั่นและยกระดบัการปฏิบตัิตามมาตรฐานการเงินยั่งยืนของประเทศในระยะยาว 

 

Action:  

KAsset ไดเ้ข้าประชุมกับผู้บริหารระดับสูงของ สบน. เพื่อติดตามความคืบหน้าและผลการด าเนินงานตาม

ตวัชีว้ดัและเป้าหมายดา้นความยั่งยืนที่ก าหนดไว ้ตลอดจนเพื่อหารือถึงโอกาสในการออก SLB ตามกรอบการกูย้ืมดว้ย

ตวัชีว้ดัเก่ียวกบัการลดผลกระทบจากปัจจยัการเปล่ียนแปลงดา้นสภาพภมูิอากาศในอนาคตเพิ่มเติมดว้ย 

 

Outcome:    

SLB รุ่น SLB406A ปัจจุบันมี Outstanding จ านวน 128,000 ล้านบาท (ณ วันที่  20 สิงหาคม 2568) โดยมี

ตวัชีว้ดัและเป้าหมายดา้นความยั่งยืน 2 ขอ้ ไดแ้ก่   

• KPI 1 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของประเทศทัง้หมด (ไม่รวมการใชป้ระโยชนจ์ากที่ดินและป่าไม)้ ตอ้ง
ไม่เกิน 388,500 ktCO2e ภายในปี 2573 ซึ่งลดลง 30% จากสถานการณป์กติ (BAU) สอดคลอ้งการตัง้เป้าหมาย
ปี 2573 ของประเทศไทยตาม Nationally Determined Contribution ฉบบัปรบัปรุงครัง้ที่ 2 (NDC 2.0) และ  

• KPI 2 จ านวนการจดทะเบียนใหม่ตอ่ปีของรถยนตน์ั่งและรถกระบะท่ีปลดปล่อยมลพิษเป็นศนูย ์(Zero Emission 
Vehicles: ZEVs) ไม่นอ้ยกว่า 440,000 คัน ภายในปี 2573 ซึ่งเป็นเป้าหมายสนับสนุนการลดก๊าซเรือนกระจก
จากภาคขนส่ง ซึ่งมีสดัส่วนรอ้ยละ 21 ของปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาพรวมของประเทศไทย (ขอ้มลู
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ปี 2562) รวมทั้งช่วยลดมลพิษโดยเฉพาะ PM2.5 โดยภาครัฐได้ออกมาตรการให้เงินอุดหนุนส าหรับผู้ซื ้อ
ยานพาหนะไฟฟ้าประเภทต่างๆ (มาตรการ EV3.5 พ.ศ.2567-2570)  

ทั้งนี ้การออกพนัธบัตรตามกรอบการกูย้ืมเพื่อส่งเสริมความยั่งยืนนีเ้ป็นการตอกย า้การใหค้วามส าคญัในการ

จัดท าโครงการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามเป้าหมายของประเทศ และยังช่วยให้หน่วยงานภาครัฐเจา้ของ

โครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัชีว้ดั ตระหนกัถึงความส าคญัในการด าเนินการใหบ้รรลเุป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจาก

มีกลไกการปรบัเพิ่ม-ลดอตัราดอกเบีย้ (แมไ้ม่มาก) ดว้ยเงื่อนไขการบรรลเุป้าหมายตวัชีว้ดัที่ก าหนดไว้ 

ในช่วงกลางปี 2568 มีรายงานการเปิดเผยขอ้มลูผลการด าเนินงานปีแรกตามตวัชีว้ดัของ KPI 2 ณ สิน้ปี 2567 (6 

ปีก่อนครบก าหนดระยะเวลาในการวดัผล) พบว่าผลการด าเนินงานยงัห่างจากเป้าหมายที่ตัง้ไว ้เนื่องจากมาตรการจงูใจ

ดา้นการลดภาษีเป็นเพียงปัจจยัหนึ่งที่ผูบ้ริโภคพิจารณาในการตดัสินใจเลือกซือ้ยานพาหนะ ยงัมีปัจจยัดา้นระบบนิเวศ

ของการใช้ยานพาหนะไฟฟ้า (EV Eco System) ที่ผู้บริโภคมีการพิจารณาด้วย เช่น โครงสรา้งพืน้ฐานการชารจ์ไฟ 

(Charging Infrastructure), ราคา-อายุการใช้งานและระบบจัดการแบตเตอรี่ , ระบบจัดการพลังงานอัจฉริยะ (Smart 

Energy Management Platform), บริการหลังการขายและสนับสนุนรวมทั้ง applications ที่เก่ียวขอ้งในการใชง้าน เป็น

ตน้ นอกจากนี ้ยงัมีปัจจยัที่เก่ียวขอ้งในดา้นขอ้จ ากดัในการรบัประกนัภยัและเบีย้ประกนัส าหรบัรถยนตไ์ฟฟ้า ราคารถยนต์

มือสองที่ตกต ่าในช่วงที่ผ่านมาตลอดจนภาวะเศรษฐกิจที่ยงัฟ้ืนตวัต ่า ส่งผลใหผู้บ้รโิภคชะลอการตดัสินใจเปล่ียนรถใหม่ซึ่ง

รวมไปถึงรถยนตไ์ฟฟ้าหรือรถกระบะไฟฟ้าดว้ย ส าหรบัตวัชีว้ดัตาม KPI 1 ซึ่งเป็นเป้าหมายลดก๊าซเรือนกระจกรอ้ยละ 30 

จากระดบักรณีปกติ (BAU) ภายในปี 2573 เป็นรูปแบบการตัง้เป้าหมาย NDC ที่ใชม้าตัง้แต่ปี 2558 โดยมีการปรบัปรุงมา

ตามล าดบั และถกูน ามาใชเ้ป็นตวัชีว้ดัใน KPI 1 นัน้ มีความสอดคลอ้งตาม NDC 2.0 ซึ่งจากผลการด าเนินงานในปี 2567 

(6 ปีก่อนครบกรอบระยะเวลาตามเป้าหมาย) ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยภาพรวมของประเทศไทยยงัต ่ากว่า

ปรมิาณตามเป้าหมายที่ไดต้ัง้ไวส้  าหรบัปี 2573 

สบน. มีความมุ่งมั่นในการพฒันาตลาดการเงินเพื่อความยั่งยืนของประเทศและมีแผนจะออก SLB เพิ่มเติม มี

การติดตามพฒันาการของขอ้มลูดา้นความยั่งยืนเพื่อน ามาจดัท าเป็นตวัชีว้ดัส าหรบัใชอ้า้งอิงในการออกพนัธบตัรประเภท 

SLB ในอนาคต ทัง้นี ้ในดา้นปรมิาณการออกพนัธบตัรส่งเสรมิความยั่งยืนแต่ละรุน่ ซึ่งจะมีการอา้งอิงชดุตวัชีว้ดัดา้นความ

ยั่งยืนต่างๆ นัน้ สบน.ยงัไดค้  านึงถึงปัจจยัดา้นสภาพคล่องส าหรบัผูล้งทุนประกอบดว้ย ซึ่งหากวงเงินใกลถ้ึง 2 แสนลา้น

บาท อาจพิจารณาจัดท ากรอบใหม่หรือพัฒนาผลิตภัณฑใ์หม่ต่อไป นอกจากนี ้สบน. ยังมีการแลกเปล่ียนความรูแ้ละ

ประสบการณก์ับหน่วยงานรฐัวิสาหกิจที่มีความสนใจน าเครื่องมือทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในรูปแบบต่าง ๆ มาใชเ้พื่อ

พฒันาตลาดการเงินสีเขียวของประเทศดว้ย 

KAsset ยอมรบัในความมุ่งมั่นของ สบน. ในการใชก้ลไกการเงินเพื่อความยั่งยืน (Sustainable Finance) มาใช้

ในการออกพนัธบตัรที่มีลกัษณะเป็นพนัธบตัรส่งเสริมความยั่งยืน (Sustainability-Linked Bond) ซึ่งมีตวัชีว้ดัสมัพนัธก์บั

โครงการที่มีส่วนสนับสนุนความยั่งยืนดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้มของประเทศ ถึงเม้ว่าอาจจะมีความท้าทายในดา้น

ผลส าเร็จของงานในโครงการที่ริเริ่มเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตัวชีว้ัดดา้นความยั่งยืนที่ก าหนดไว ้แต่ยังจะมีส่วนช่วยให้

หน่วยงานภาครฐัที่เป็นเจา้ของโครงการที่เก่ียวขอ้งกับ KPI มีเป้าหมายตัวชีว้ดัดา้นความยั่งยืนที่ชัดเจนร่วมกัน ในการ
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ผลกัดนัโครงการต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรมเพื่อใหบ้รรลผุลตามกรอบระยะเวลาที่ตัง้ไวอ้ีกดว้ย และ KAsset จะคอยติดตาม

เพื่อใหก้ารสนับสนุนพันธบัตรส่งเสริมความยั่งยืนที่มีการก าหนดตัวชีว้ัดและเป้าหมายดา้นความยั่งยืนในรูปแบบต่างๆ 

ต่อไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งที่มีกรอบความยั่งยืนเก่ียวกบัการลดก๊าซเรือนกระจกที่สอดคลอ้งเป้าหมาย NDC 3.0 ลดปรมิาณ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิใหเ้หลือ 152 MtCO2e ภายในปี 2578 (ลดลงรอ้ยละ 47 จากปีฐาน 2562) ที่ประเทศไทย

ไดป้ระกาศไวใ้นช่วงปลายปี 2568
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บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) (PTT) 
 

 
 

Context:  

สืบเนื่องจากค าแถลงนโยบายดา้นเศรษฐกิจของคณะรัฐมนตรีเดือนกันยายน 2568 ในการผลักดันสังคม

คารบ์อนต ่า เพื่อใหป้ระเทศบรรลเุป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิใหเ้ป็นศูนย ์(Net Zero) ภายในปี 2593 (ค.ศ.

2050) ซึ่งประเทศไทยไดม้ีการประกาศเป้าหมายดงักล่าวอย่างเป็นทางการในที่ประชุม COP30 เดือนพฤศจิกายน 2568 

นับเป็นการปรับเป้าหมาย Net Zero ให้เร็วขึน้ 15 ปี โดยการส่งเสริมและสนับสนุนการใช้พลังงานสะอาดรวมถึงเพิ่ม

ประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานโดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรม การพฒันายกระดบัวิถีเกษตรกรไปสู่เกษตรกรรุ่นใหม่ที่เป็น

มิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม การจัดตัง้ตลาดซือ้ขายคารบ์อนเครดิตที่ไดม้าตรฐานสากลและผลักดันกฎหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มที่

ส  าคญัใหม้ีผลบงัคบัใชโ้ดยเรว็   

PTT และกลุ่มบริษัทในเครือเป็นผูผ้ลิตและใหบ้ริการน า้มนัและก๊าซธรรมชาติ ซึ่งเป็นธุรกิจที่อาศยัวตัถุดิบตน้น า้

มาจากแหล่งพลงังานฟอสซิล นบัเป็นธุรกิจที่มีส่วนส าคญัต่อความมั่นคงดา้นพลงังานของประเทศ แต่อาจไดร้บัผลกระทบ

จากการเปล่ียนผ่านไปสู่สงัคมคารบ์อนต ่าที่มคีวามยั่งยืน ดงันัน้ KAsset จึงใหค้วามส าคญักบัการติดตามการตัง้เป้าหมาย

ในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบรษิัท รวมทัง้การด าเนินการเพื่อบรรลเุป้าหมายดงักล่าว 

 

Action:  

KAsset ได้ประชุมติดตามกับผู้บริหารของบริษัทเพื่อรับทราบแนวทางการด าเนินธุรกิจ การจัดการด้าน

ส่ิงแวดลอ้ม โดยเฉพาะเก่ียวกับการรบัมือดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ตลอดจนความยั่งยืนที่เก่ียวขอ้งกับการ

ด าเนินงาน 

 

Outcome:    

ณ ปัจจุบัน PTT ไดจ้ัดท าและเปิดเผยรายงานปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG) แยกเป็นจากการ

ด าเนินงานของตวับรษิัทเอง และของกลุ่ม PTT - บรษิัทท่ี PTT มีอ านาจควบคมุ (Operational Control) ซึ่งการเก็บขอ้มลูมี

ความครอบคลมุกิจกรรมครบถว้นแลว้ส าหรบัการรายงาน GHG Scope 1 และ 2 ในขณะท่ี GHG Scope 3 มีการรวบรวม

และเปิดเผยข้อมูลส าหรับบางรายการ โดยมีแนวทางที่จะเปิดเผยตามรายการเพิ่มเติมในอนาคต ส าหรับในดา้นการ

ตัง้เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิใหเ้ป็นศูนย ์(Net Zero) นั้น PTT มีเป้าหมาย Net Zero ภายในปี 2593 

ส าหรบัการด าเนินงานของตวับริษัทเอง รวมทัง้มีการตัง้เป้าหมายระยะกลางในการปล่อย GHG Scope 1 และ 2 ลดลง 

15% ภายในปี 2578 (ค.ศ.2035) จากปรมิาณการปล่อย 11.66 ลา้นตนั CO2e ในปีฐาน 2564 (ค.ศ.2021)  

กลุ่ม PTT ไดว้างกรอบการบรหิารจดัการดา้นความยั่งยืน พรอ้มก าหนดแนวทางการด าเนินงาน “C3 Approach” 

เพื่อลดปรมิาณการปล่อย GHG ซึ่งประกอบดว้ย 3 แนวทางหลกั ไดแ้ก่ 
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1. Climate-Resilience Business (C1) มุ่งเน้นการลงทุนในพลังงานสะอาดและธุรกิจปล่อยคารบ์อนต ่า โดยที่
ธุรกิจไฮโดรคารบ์อนมีกลยุทธเ์นน้ไปที่ก๊าซธรรมชาติและ LNG ซึ่งยงัจดัเป็นเชือ้เพลิงสะอาดที่ยงัจ าเป็นส าหรบั
ช่วงระยะเวลาของการเปล่ียนผ่าน, ยกเลิกการท าธุรกิจถ่านหินตัง้แต่ปี 2566, ขยายการลงทนุพลงังานหมนุเวียน
ทั้งในและต่างประเทศ, การผลิต Clean Hydrogen รวมถึงการปรับโครงสรา้งธุรกิจเพื่อให้สอดคลอ้งกับทิศ
ทางการเปล่ียนผ่านดา้นพลังงานของโลกและประเทศไทย เช่น มุ่งเนน้ธุรกิจ Mobility และ Lifestyle ต่อยอด
ธุรกิจ EV Charging ของ OR รวมถึงการขยายการลงทนุสู่ธุรกิจเคมภีณัฑม์ลูค่าสงู (High Value Business) และ
ธุรกิจ Bio-Based and Circular ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้มของ PTTGC เป็นตน้ 

2. Carbon-Conscious Asset (C2) มุ่งลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการผลิตและกิจกรรมด าเนินงาน
ต่าง ๆ ผ่านวิธีการและเทคโนโลยีที่เหมาะสม เช่น การออกแบบระบบท าความเย็นของโรงแยกก๊าซแห่งใหม่เพื่อ
ใชท้ดแทนโรงเดิมใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ ติดตัง้แผงโซลารเ์ซลลเ์พื่อทดแทนการใชไ้ฟฟ้าจากสายส่งในพืน้ที่
คลงัก๊าซ ตลอดจนศกึษาการน าเทคโนโลยีใหม่ๆ เช่น เตาปฏิกรณน์ิวเคลียรแ์บบโมดลูารข์นาดเล็กมาประยกุตใ์ช้ 

3. Coalition, Co-Creation, and Collective Efforts for All (C3) มุ่งสร้างความร่วมมือกับผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย 
รวมถึงการพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานและเทคโนโลยี เช่น โครงการดักจับและกักเก็บคารบ์อน (CCS), การใช้
ประโยชนจ์ากไฮโดรเจน และการปลกูป่าเพื่อดดูซบัคารบ์อนไดออกไซดต์ามธรรมชาติ 

PTT ประเมินว่าการด าเนินงานเพื่อลด GHG ตามแนวทาง C1, C2 และ C3 ดงักล่าวขา้งตน้จะส่งผลต่อการลด

ปริมาณการปล่อย GHG จากการด าเนินงานของกิจการในสดัส่วน 20%, 35%, และ 45% ตามล าดบั สนบัสนุนใหบ้รรลุ

เป้าหมายการลดปริมาณ GHG ตามที่ตัง้ไว ้โดยที่กลุ่ม PTT ไดม้ีการจดัท างบประมาณส าหรบัแผนการลงทุนในช่วง 5 ปี 

(ปี 2567-2571) เพื่อสรา้งความมั่นคงทางพลังงานและสนับสนุนการเติบโตทางธุรกิจที่ยั่งยืน โดยเฉพาะโครงการดกัจบั

และกกัเก็บคารบ์อน (CCS) รวมทัง้โครงการใชป้ระโยชนจ์ากไฮโดรเจน โดยมีการเรง่ลงทนุโครงสรา้งพืน้ฐานเพื่อรองรบัการ

กักเก็บคารบ์อนจากกระบวนการผลิตของกลุ่ม PTT และคาดว่าโครงการ CCS ที่แหล่งก๊าซธรรมชาติโครงการอาทิตยใ์น

อ่าวไทยจะเริ่มด าเนินการไดใ้นปี 2571  

PTT ใช้กลไกราคาคารบ์อน (Internal Carbon Price: ICP) ในการประเมินโครงการลงทุนที่มีส่วนช่วยลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อลดผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยน ามาใช้ในรูปแบบของราคาเงา 

(Shadow Price) ปัจจุบันก าหนดที่อัตรา 20 ดอลลารส์หรฐัต่อตัน CO2e ซึ่งจะมีการติดตามและปรบัปรุงราคา ICP ให้

สะทอ้นบริบทของตลาดคารบ์อนและเป้าหมายลดก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ทัง้นี ้พระราชบญัญัติลดโลกรอ้นของไทยที่

คาดว่าจะเริ่มมีผลบงัคบัในปี 2570 โดยเฉพาะในเรื่องการก าหนดภาษีคารบ์อน (Carbon Tax) หรือระบบการซือ้ขายสิทธ์ิ

การปล่อยคารบ์อน (ETS) ซึ่งจะท าใหภ้าคธุรกิจต่างๆ เขา้มามีส่วนร่วมมากขึน้ เนื่องจากมีเกณฑช์ดัเจนส าหรบัประเมิน

ความคุม้ค่าในการตดัสินใจลงทนุโครงการเพื่อลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และท าใหโ้ครงการท่ีจดัเป็นโครงสรา้ง

พืน้ฐานในการลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศมีโอกาสเชิงพาณิชยม์ากขึน้ 

ในภาพรวม KAsset เห็นว่า PTT มีความมุ่งมั่นและแผนงานท่ีชดัเจนในการบรรลเุป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกและ Net Zero แต่ความทา้ทายส าคญัยงัคงอยู่ที่การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 3 (Scope 3) 

ของกลุ่ม PTT ซึ่งเป็นเรื่องที่ตอ้งติดตามอย่างใกลช้ิดต่อไป 
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บริษัท ปตท.ส ารวจและผลิตปิโตรเลียม จ ากัด (มหาชน) (PTTEP) 
 

 
 

Context:  

PTTEP บรษิัทย่อยแห่งหนึ่งของ บมจ.ปตท. ประกอบธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมทัง้ภายในและต่างประเทศ 

ธุรกิจขนส่งก๊าซทางท่อในต่างประเทศ จดัเป็นธุรกิจตน้น า้ที่เก่ียวขอ้งกับแหล่งพลงังานฟอสซิล ซึ่งมีส่วนส าคญัต่อความ

มั่นคงดา้นพลงังานของประเทศ และแหล่งพลงังานฟอสซิลยงัมีความจ าเป็น เนื่องจากขอ้จ ากัดในดา้นเสถียรภาพส าหรบั

พลังงานจากแหล่งเชือ้เพลิงแบบหมนุเวียน อย่างไรก็ตาม ปริมาณความตอ้งการผลิตภัณฑใ์นห่วงโซ่อุปทานของแหล่ง

เชือ้เพลิงฟอสซิลอาจลดลงจากพัฒนาการดา้นต่างๆ เพื่อเปล่ียนผ่านไปสู่เศรษฐกิจคารบ์อนต ่า ดังนั้น KAsset จึงให้

ความส าคัญติดตามการด าเนินการเพื่อรับมือความเส่ียงจากการเปล่ียนผ่าน (Transition Risks) และความเส่ียงเชิง

กายภาพ (Physical Risks) รวมทัง้การตัง้เป้าหมายและกลยทุธใ์นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบรษิัท   

 

Action:  

KAsset ไดจ้ัดประชุมกับทีมผู้บริหารของบริษัท เพื่อติดตามการด าเนินการส่งเสริมความยั่งยืนในดา้นต่างๆ 

รวมทั้งโครงการเก่ียวกับการลดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึงรายละเอียด

เก่ียวกบัการตัง้เป้าหมายและความกา้วหนา้ในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินงานของกิจการ    

 

Outcome:   

PTTEP ตระหนักถึงผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศที่จะส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม มีการ

ด าเนินการปรบัตวัเพื่อบรรเทาความเส่ียงที่อาจเกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง เช่น การเพิ่มสดัส่วนการลงทุนในแหล่งก๊าซธรรมชาติ

ซึ่งเป็นพลงังานสะอาดมากกว่าน า้มนั และแสวงหาวิธีลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อมีส่วนช่วยสนบัสนนุเป้าหมายการ

ลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศ โดย PTTEP ตัง้เป้าหมายส าคญัๆ ครอบคลมุการลดก๊าซเรือนกระจก Scope 1 และ 2 ใน

โครงการภายใตธุ้รกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมซึ่งบรษิัทเป็นผูด้  าเนินการ ดงันี ้1) Net-Zero ภายในปี พ.ศ. 2593 รวมทัง้มี

เป้าหมายลดปริมาณความเขม้ (Intensity) ไม่นอ้ยกว่า 30% ภายในปี พ.ศ. 2573 และ 50% ภายในปี พ.ศ.2583 จากปี

ฐาน 2563 และ 2) เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซมีเทนจากกระบวนการผลิตปิโตรเลียมใหใ้กลศ้นูยม์ากที่สดุและปล่อยก๊าซ

เผาทิง้ในการบวนการผลิตปิโตรเลียมเป็นศูนย ์ภายในปี 2573 ทั้งนี ้จากการเปิดเผยข้อมูลในรายงานประจ าปี 2567 

PTTEP สามารถลด Intensity ไดแ้ลว้ 21.2% จากปีฐาน 2563 จากกลยุทธ์การน าก๊าซส่วนเกินจากกระบวนการผลิต

กลบัมาใชเ้พื่อลดการเผาทิง้ ปรบัปรุงประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน ลดการรั่วไหลของก๊าซมีเทน น าพลงังานหมนุเวียนมาใช ้

บรหิารจดัการโลจิสติกสแ์ละขนส่งอย่างมีประสิทธิภาพ 

PTTEP ได้เริ่มพัฒนาโครงการอาทิตย์ CCS (Carbon Capture and Storage) ในแหล่งส ารวจและผลิต

ปิโตรเลียมนอกชายฝ่ังในอ่าวไทย ซึ่งบริษัทระบุว่ามีปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกราว 8.6 แสนตนัต่อปี การลงทนุใน
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โครงการอาทิตย ์CCS เฟสแรกมีมลูค่า 320 ลา้นดอลลารส์หรฐัฯ ส าหรบัก าลงัการกกัเก็บ CO2 จากกระบวนการผลิต 0.7 

- 1 ล้านตันต่อปี คาดว่าจะเริ่มด าเนินการกักเก็บได้ในปี 2571 ซึ่งจะเป็นการลดก๊าซเรือนกระจก Scope 1 จากการ

ด าเนินงานของบริษัท สามารถสรา้งมูลค่าเพิ่มตอบสนองในตลาดผลิตภัณฑ์ที่มีการลดคารบ์อน และจะเป็นตน้แบบ

โครงสรา้งพืน้ฐานในการขยายผลไปสู่ระดบัประเทศในอนาคต โดยขณะนีไ้ดเ้ริ่มมีการศึกษาในพืน้ที่ของกลุ่มปตท.ในเขต 

EEC ดว้ยศกัยภาพการกกัเก็บ CO2 6 ลา้นตนัต่อปี 

PTTEP มีแนวทางในการชดเชยการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกินกว่าเป้าหมายหรือที่ไม่สามารถลดไดใ้นปรมิาณ

ที่เหมาะสมและเป็นไปตามมาตรฐานสากล โดยมุ่งจัดหาคารบ์อนเครดิตที่มีคุณภาพผ่านโครงการจัดการธรรมชาติ 

(Nature-based Solutions) และโครงการประเภทเทคโนโลยี (Technology-based Solutions) บริษัทมีการก าหนด

เป้าหมายโครงการปลกู ฟ้ืนฟู ดูแล และบ ารุงรกัษาป่าจ านวน 2 แสนไร่ ภายในปี 2573 เพื่อเพิ่มพืน้ที่ดูดซบั CO2 ทัง้นี ้ณ 

ปี 2567 PTTEP ไดร้บัอนุมตัิพืน้ที่ป่าบกและป่าชายเลนจากหน่วยงานภาครฐัเพื่อด าเนินการ รวมทัง้สิน้ 1.09 แสนไร่ และ

ด าเนินการแลว้เสร็จราว 75% นอกจากนี ้ยังเป็นประโยชนใ์นต่อสังคม เนื่องจากท าใหม้ีการจา้งงาน เพิ่มรายไดใ้หแ้ก่

ทอ้งถิ่น รวมทัง้เป็นการสรา้งสมาชิกเครือข่ายอนรุกัษ์และปกป้องป่าอีกดว้ย   

KAsset เห็นว่า PTTEP แสดงความมุ่งมั่นต่อปัจจัยความยั่งยืนและมีการบริหารจัดการความเส่ียงดา้นการ

เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ตัง้แต่การวดัและรายงาน GHG การตัง้เป้าลด Intensity และ Net-Zero การลงทนุโครงการ 

CCS และพลงังานสะอาด การสรา้ง Carbon Credit ที่มีคณุภาพดว้ยโครงการฟ้ืนฟปู่า และมีการใชก้ลไกการก าหนดราคา

คารบ์อนภายใน (Internal Carbon Pricing-ICP) เพื่อสนบัสนุนการตดัสินใจลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ส่ิงเหล่านีส้ะทอ้น

ความตัง้ใจของบริษัทในการสรา้งสมดุลระหว่างธุรกิจส ารวจและผลิตปิโตรเลียมกับความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้มและ

สงัคม 
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บริษัท พีทที ีโกลบอล เคมิคอล จ ากัด (มหาชน) (PTTGC) 
 

 
 

Context:  

PTTGC ในฐานะผูผ้ลิตปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ ์ซึ่งเป็นผลิตภัณฑป์ลายน า้ (Downstream) เพื่อพัฒนาต่อยอด

สรา้งมูลค่าเพิ่มส าหรับการใช้พลังงานจากแหล่งฟอสซิล และเป็นประโยชน์ในการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมใน

หลากหลายอุตสาหกรรมส าหรบัสินคา้ที่ตอ้งพึ่งพาบรรจุภัณฑ์พลาสติกที่สามารถตอบโจทยก์ารส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มี

คุณภาพอย่างยั่งยืนไปยงัผูบ้ริโภค ตลอดจนใชเ้ป็นวตัถดุิบตน้น า้ส าหรบัสินคา้จ าเป็นพืน้ฐานในการด ารงชีวิต อย่างไรก็ดี 

อุตสาหกรรมปิโตรเคมีและเคมีภัณฑเ์ป็นธุรกิจที่มีปริมาณและความเขม้ขน้ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระดับสูง 

ดงันัน้การเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ (Climate Change) จึงเป็นประเด็นความยั่งยืนดา้นส่ิงแวดลอ้มที่มีความส าคญัซึง่

ผูป้ระกอบธุรกิจตอ้งค านึงในการรบัมือการเปล่ียนผ่านไปสู่เศรษฐกิจคารบ์อนต ่า 

KAsset ให้ความส าคัญในการ Engage กับ PTTGC มาอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมให้บริษัทมีการก าหนด

นโยบายและตัง้เป้าหมายลดก๊าซเรือนกระจกจากการด าเนินงาน รวมทัง้ก าหนดกลยทุธเ์ป็นแนวทางในการด าเนินการดา้น

ส่ิงแวดลอ้มอย่างชดัเจน เพื่อบรหิารจดัการความเส่ียงดา้นพลงังานและก๊าซเรือนกระจกไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

 

Action:  

KAsset ได้ประชุมหารือกับผู้บริหารของ PTTGC เพื่อรับทราบแนวทางธุรกิจ รวมถึงการจัดการด้านการ

เปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศและความยั่งยืนที่เก่ียวขอ้งขององคก์ร 

 

Outcome:   

PTTGC ไดม้ีการก าหนดใหปั้จจัยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและการจัดการพลังงานเป็นประเด็นดา้น

ความยั่งยืนที่บริษัทใหล้ าดับความส าคญั โดยมีการเก็บและรายงานขอ้มูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของกลุ่มกิจการที่

บริษัทมีอ านาจควบคุมในการด าเนินการ (Operational Control) และมีการตัง้เป้าหมายลดก๊าซเรือนกระจกครอบคลมุ 

Scope 1 และ Scope 2 โดยก าหนดเป้าหมายระยาว Net Zero ภายในปี 2593 และมีการตัง้เป้าหมายในการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก Scope 3 ใหล้ดลง 50% ภายในปี 2593 ดว้ย รวมทัง้ไดก้ าหนดเป้าหมายระยะสัน้ใหม้ีปรมิาณการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก Scope 1 และ 2 ให้ลดลง 20% ภายในปี 2573 เมื่อเทียบกับปี 2564 ซึ่งบริษัทไดใ้ห้ข้อมูลเพิ่มเติมว่าใน

อนาคตบริษัทอาจมีการปรับปรุงการทั้งในดา้นระดับของเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจก รวมทั้งกรอบเวลาในการ

พิจารณา เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจที่เปล่ียนไปและเป็นเป้าหมายโดยรวมของกลุ่ม ปตท.  

 เพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายลดก๊าซเรือนกระจกที่ตัง้ไว ้PTTGC มีการวางกลยุทธแ์ละแผนงาน Decarbonization ซึ่ง

ประกอบดว้ย 3 ส่วน ไดแ้ก่  
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1) การเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงาน (Efficiency-driven) ซึ่งจากข้อมูลล่าสุด PTTGC เปิดเผยว่าในปี 2567 
สามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 และ 2 แลว้ 261,063 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า
จากโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานและการใชพ้ลงังานทดแทน 

2) การปรับโครงสรา้งธุรกิจในระยะยาว (Portfolio-driven) โดยจะมุ่งเน้นไปสู่กลุ่มธุรกิจที่มีมูลค่าสูงและปล่อย
คารบ์อนต ่า รวมถึงการลงทนุในเทคโนโลยีและนวตักรรม 

3) การกักเก็บและชดเชยคารบ์อน (Compensation-driven) ซึ่งเป็นความร่วมมือในกลุ่มปตท.ศึกษาและพัฒนา
เทคโนโลยีดกัจบัและกกัเก็บคารบ์อน  

PTTGC คาดว่าการด าเนินการตามกลยุทธ์เพื่อลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกดังกล่าวข้างตน้ คือ 

Efficiency Driven / Portfolio-Driven / Compensation-Driven แต่ละกลยุทธจ์ะส่งผลต่อการลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก

ขององคก์รคิดเป็นสดัส่วน 20% / 25% และ 55% ตามล าดบั  

 KAsset รบัทรำบค าชีแ้จงของ PTTGC และประเด็นที่ควรติดตามต่อในปีถัดไป เช่น แผนการด าเนินงานเพื่อให้

บรรลเุป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 3 และผลของกลยุทธด์า้น Asset-light ของบริษัทในกลุ่มปตท. 

ต่อการเก็บและรายงานขอ้มลูก๊าซเรือนกระจกขอบเขตต่างๆ ของแต่ละบรษิัท
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บริษัท เซ็ปเป้ จ ากัด (มหาชน) (SAPPE) 
 

 
 

Context:  

SAPPE ในฐานะผูน้  าธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเครื่องดื่ม ซึ่งใชน้ า้เป็นวัตถุดิบหลัก ดว้ยเหตุนีก้ารบริหารจัดการ

ทรพัยากรน า้ของบริษัท จึงตอ้งพิจารณาผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มและดา้นสังคมในทุกมิติอย่างครบถว้น นอกจากนี ้

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศที่มีความรุนแรงมากขึน้ในปัจจบุนั ไม่ว่าจะเป็นภยัแลง้ที่ยาวนานขึน้ การ

ขาดแคลนน า้ในระดับวิกฤต รวมถึงภัยธรรมชาติ เช่น พายุ น า้ท่วม หรือไฟป่า ท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการผลิต ห่วงโซ่

อุปทาน และตน้ทุนการด าเนินงานของบริษัท รวมทัง้อาจเกิดการแย่งชิงทรพัยากรน า้น าไปสู่ความขดัแยง้กับชุมชน เป็น

ความเส่ียงดา้นภาพลกัษณแ์ละความคาดหวงัจากผูบ้รโิภคที่ใหค้วามส าคญักบัการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน 

KAsset ในฐานะผู้ลงทุนซึ่งให้ความส าคัญกับการผนวกปัจจัยด้าน ESG รวมทั้งสภาพภูมิอากาศเข้ากับ

กระบวนการลงทุน เนื่องจากพิจารณาว่าอาจส่งผลกระทบต่อผลประกอบการและความสามารถในการแข่งขนัของบรษิัท

ในระยะยาว จึงไดห้ารือกับ SAPPE เพื่อติดตามแนวทางที่บริษัทใช้ในการบริหารจัดการความเส่ียงดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

ประเมินความพรอ้มและความเพียงพอของการด าเนินงานเหล่านัน้ ทัง้ในดา้นการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

การบริหารจดัการทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการปรบัตวัต่อกฎหมายหรือมาตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้มที่คาดว่าจะ

เขม้งวดขึน้ในอนาคต 

 

Action:  

KAsset ไดป้ระชุมหารือกับผูบ้ริหารของ SAPPE ในประเด็นการบริหารจัดการเก่ียวกับปัจจัยดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก บรรจภุณัฑร์ีไซเคิล และประเด็นดา้นความยั่งยืนอื่น ๆ 

 

Outcome:   

การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

SAPPE ประกาศนโยบายสรา้งการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน รวมทัง้มีแนวทางในการดูแลส่ิงแวดลอ้มให้

ยั่งยืนดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยี มีการตัง้เป้าหมายในการจัดการพลังงาน น า้ และขยะ เก็บขอ้มลูจดัท ารายงานการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกของโรงงาน ส าหรบัใชว้างแผนบริหารจดัการโดยมีเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใหเ้ป็น

กลางทางคารบ์อน (Carbon Neutrality) ภายในปี 2593 และบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย ์

(Net-Zero) ภายในปี 2608 สอดคลอ้งกับเป้าหมายของประเทศไทย SAPPE ระบุว่าจากการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ในปี 

2567 บรษิัทสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยรวมลง 10% เมื่อเทียบกบัปี 2566 โดยลดจาก 70,037 ตนัคารบ์อน 

เหลือ 63,114 ตนัคารบ์อน  ทัง้นี ้การปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 3 มีสดัส่วนสงูถึง 70% ของปริมาณทัง้หมด SAPPE 

ใหข้อ้มูลเพิ่มเติมว่าปัจจยัหลักมาจากวตัถุดิบและบรรจุภัณฑท์ี่ใช ้ซึ่งบริษัทไดม้ีแนวทางด าเนินการเพื่อลดปริมาณการ
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ปล่อยก๊าซเรือนกระจกแลว้ เช่น ใชเ้ม็ดพลาสติกรีไซเคิลส าหรบัการผลิตขวดพลาสติก  ขณะที่ Scope 1 และ 2 บรษิัทมีการ

ใช้พลังงานแสงอาทิตยแ์ละเชือ้เพลิงชีวมวล  รวมถึงปรับปรุงคลังสินคา้ให้เป็นแบบอัตโนมัติเพิ่มขึน้ และร่วมมือกับ

พนัธมิตรเพื่อหาแนวทางลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมทัง้ SAPPE ไดม้ีการก าหนดนโยบายจดัหาวตัถดุิบอย่างมคีวาม

รบัผิดชอบเพื่อใหเ้กิดความยั่งยืนกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่มตลอดห่วงโซ่คณุค่า 

SAPPE มีแนวทางในการเพิ่มสดัส่วนการใชพ้ลงังานสะอาด เพื่อลดปรมิาณการใชไ้ฟฟ้าจากการไฟฟ้าลง โดยใน

ปี 2567 สามารถลดลงได ้9.60% ซึ่งใกลเ้คียงกับเป้าหมายที่ตัง้ไวท้ี่ 10% โดยมาจากการเพิ่มการใชพ้ลงังานแสงอาทิตย์

เป็นหลกั อย่างไรก็ตาม บรษิัทยงัมีการขยายก าลงัการผลิตและติดตัง้เครื่องจกัรใหม่ ท าใหก้ารใชไ้ฟฟ้าโดยรวมเพิ่มขึน้ การ

ลดปริมาณการใชไ้ฟฟ้าจากการไฟฟ้าในระดบันีอ้าจถือว่าเป็นศกัยภาพสูงสุดแลว้ส าหรบัช่วงเวลานี ้ส าหรบัแนวทางใน

อนาคต SAPPE ระบุว่ามีแผนปรบัปรุงโรงงาน เช่น การติดตัง้ฉนวนหลงัคาและขยายระบบโซลารเ์ซลลเ์พิ่มเติม เพื่อเพิ่ม

สดัส่วนการใชพ้ลงังานทดแทนใหส้งูขึน้และรองรบัเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระยะยาว 

 

Outcome:   

บรรจภุณัฑร์ีไซเคิล และประเด็นดา้นความยั่งยืนอื่น ๆ  

SAPPE มีแนวทางในการพัฒนาบรรจุภัณฑ์เพื่อความยั่งยืน ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ การลด

น ้าหนักขวดพลาสติก การน า Recycle PET มาใช้แทน Virgin PET ภายใต้ข้อจ ากัดดา้นกฎหมายการอนุญาตให้ใช้ 

Recycle PET ส าหรบับรรจุภณัฑอ์าหารในแต่ละประเทศ เพื่อช่วยลดปริมาณความตอ้งการเม็ดพลาสติก รวมทัง้ส่งเสรมิ

ใหช้ิน้ส่วนเก่ียวกับบรรจุภณัฑส์ามารถกลบัเขา้สู่กระบวนการ Recycle ดว้ยการใชฝ้าห่วง (Tethered cap) การใชฉ้ลาก 

PET แทน PVC เป็นตน้ 

นอกจากนี ้ SAPPE ยังมีแนวทางในการบริหารจัดการน ้าและขยะ/ของเสียจากการด าเนินงาน โดยมีการ

ตัง้เป้าหมายเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจดัการน า้ในพืน้ที่ตัง้โรงงาน โดยการลดสดัส่วนปริมาณการดงึน า้จากภายนอก

จากปรมิาณการใชน้ า้ทัง้หมด และมีแนวทางน าน า้จากกระบวนการผลิตเขา้สู่กระบวนการ Recycle เพื่อน ากลบัมาใชใ้หม่

ใหไ้ดม้ากที่สดุ รวมทัง้มีแผนลดการสรา้งของเสียจากการด าเนินงานโดยใชห้ลกั 3R คือ Reduce, Reuse และ Recycle  

KAsset ยอมรบัว่า SAPPE มีความคืบหนา้ในการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม สะทอ้นถึงความมุ่งมั่นในการบรรลุ

เป้าหมาย Net-zero แมย้งัมีประเด็นท่ีตอ้งติดตาม เช่น ความทา้ทายในการลด Scope 3 ที่มีสดัส่วนสงูถึง 70% โดยเฉพาะ

จากบรรจุภณัฑ ์ในดา้นขอ้จ ากดัดา้นตน้ทุนและระดบัการตอบรบัของผูบ้ริโภคต่อบรรจภุณัฑพ์ลาสติกจาก Recycle PET 

ซึ่งอาจส่งผลต่อการขยายผลในตลาดอื่นนอกยโุรป 
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บริษัท เซ็ปเป้ จ ากัด (มหาชน) (SAPPE) 
 

 
 

Context:  

“หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี” เป็นองคป์ระกอบส าคญัที่ช่วยเสรมิสรา้งความน่าเชื่อถือและความโปรง่ใสในการ

ด าเนินงานของบรษิัท ซึ่งนกัลงทนุและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียต่างใหค้วามส าคญัเป็นอย่างมาก โดยจากรายงานประจ าปี 2567 

ของ SAPPE พบว่าประธานกรรมการของบริษัทไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระ ขณะที่แนวปฏิบตัิของส านกังาน ก.ล.ต. แนะน า

ใหป้ระธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ ท าหนา้ที่ในการน าและก ากับดูแลคณะกรรมการเพื่อใหก้ารด าเนินงานของ

บรษิัทมีประสิทธิภาพและบรรลเุป้าหมายขององคก์ร 

การหารือกับ SAPPE ในประเด็นนีจ้ึงมีความส าคญั เพื่อเนน้ความส าคญัของปัจจยัดงักล่าวซึ่งจะเอือ้ต่อการใช้

ดุลพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระในการปฏิบตัิหนา้ที่ของประธานกรรมการ เป็นประโยชนต์่อบริษัทและผูม้ีส่วนไดส่้วน

เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ทัง้ยงัเป็นการเสริมสรา้งความเชื่อมั่นต่อระบบการก ากับดูแลกิจการ และสนบัสนุนการเติบโต

ของธุรกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

 

Action:  

KAsset ไดม้ีโอกาสประชมุกบัผูบ้รหิารของ SAPPE เพื่อติดตามแนวทางด าเนินการในประเด็นประธานกรรมการ

ของบริษัทมิใช่กรรมการอิสระ เพื่อใหม้ั่นใจว่าประธานกรรมการจะสามารถปฏิบัติหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิผล มีการใช้

ดลุพินิจตดัสินใจด าเนินการในฐานะตวัแทนของบรษิัทอย่างมีอิสระ สอดคลอ้งกบัแนวทางปฏิบตัิที่ดี 

 

Outcome:   

SAPPE ใหข้อ้มูลว่าบริษัทไดใ้หค้วามส าคญักับความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัท โดยในปีนีม้ีการเพิ่ม

จ านวนกรรมการอีก 1 ท่าน รวมเป็น 10 ท่าน และท าใหม้ีสดัส่วนของกรรมการอิสระเพิ่มขึน้เป็น 50% ซึ่งมากกว่าเกณฑข์ัน้

ต ่าของส านกังาน ก.ล.ต. ที่ก าหนดใหม้ีกรรมการอิสระไม่นอ้ยกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทัง้หมด นอกจากนี ้บรษิัทเห็น

ว่าประธานกรรมการเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการผลักดัน SAPPE สู่ เป้าหมายระดับโลก (Global Brand) ด้วย

ประสบการณแ์ละความเขา้ใจธุรกิจอย่างลึกซึง้ ซึ่งเป็นส่ิงที่บริษัทใหค้วามส าคญัและเชื่อว่าจะช่วยเสรมิความแข็งแกรง่ใน

การบรหิารองคก์ร 

KAsset ยอมรบัว่าการที่ SAPPE มีการเพิ่มสัดส่วนของกรรมการอิสระเป็น 50% เป็นกลไกถ่วงดุลที่เหมาะสม

ส าหรบัการท่ีประธานกรรมการมิใช่กรรมการอิสระแลว้ และยงัไม่มีความจ าเป็นตอ้งติดตามต่อ
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บริษัท ศรีสวัสดิ ์คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (SAWAD) 
 

 
 

Context:  

จากกรณีคดีฟ้องรอ้ง SAWAD ของผูกู้ร้ายย่อยกลุ่มหนึ่งในปี 2566 โดยไดร้บัการช่วยเหลือจากสภาองคก์รของ

ผูบ้ริโภค และต่อมาเมื่อวนัที่ 23 กรกฎาคม 2567 ปรากฎข่าวกรมสอบสวนคดีพิเศษ (DSI) ไดร้บัเรื่องรอ้งเรียนกล่าวหา 

SAWAD เก่ียวกบัการเรียกดอกเบีย้เกินอตัราในการด าเนินธุรกิจสินเชื่อว่ากระท าความผิดอาญาไวเ้ป็นคดีพิเศษนัน้ 

 KAsset ได้ติดตามประเด็นดังกล่าวกับ SAWAD มาอย่างต่อเนื่องเพื่อประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ต่อ

ความสามารถในการแข่งขันในระยะยาวหากขอ้กล่าวหาเหล่านั้นเป็นจริง โดยในการประชุมกับผูบ้ริหารของบริษัทใน

ประเด็นดงักล่าวครัง้ล่าสดุ เมื่อวนัท่ี 12 พฤศจิกายน 2567 ทราบว่ามีลกูคา้ที่เขา้ใจคลาดเคลื่อนและไม่ติดใจด าเนินคดี ท า

ให้มีคดีคงคา้งจ านวน 4 คดีที่  DSI และบริษัทได้ให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ในการชีแ้จงและให้ข้อมูล

พยานหลกัฐาน ซึ่งต่อมาเมื่อวนัท่ี 9 มิถุนายน 2568 มีรายงานข่าวว่า DSI และอยัการมีความเห็นตรงกนัในการไม่สั่งฟ้อง 

SAWAD และบรษิัทย่อย พรอ้มทัง้ยตุิการสอบสวนคดีพิเศษที่เริ่มมาตัง้แตปี่ 2567 แลว้ อย่างไรก็ตาม KAsset ยงัมีประเดน็

ติดตามเก่ียวกับกระบวนการพิจารณาอนุมตัิสินเชื่อของ SAWAD เพื่อสรา้งความเขา้ใจที่ถูกตอ้งใหแ้ก่ลกูคา้ที่ตอ้งการใช้

บรกิารของบรษิัท ช่วยป้องกนัหรือลดโอกาสการเกิดกรณีในลกัษณะเดียวกนัซ า้อีก เป็นการส่งเสรมิใหเ้กิดความยั่งยืนดา้น

สงัคม 

 

Action:  

KAsset มีโอกาสไดป้ระชมุ 1-1 กับฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธแ์ละกลยทุธอ์งคก์รของ SAWAD เพื่อสอบถามเก่ียวกบั

ประเด็นข่าว รวมถึงแนวทางในการด าเนินการและป้องกนัไม่ใหเ้กิดเหตกุารณล์กัษณะเดียวกนัในอนาคต 

 

Outcome:    

เนื่องจาก SAWAD มีการน าเสนอผลิตภณัฑท์างการเงินในหลายรูปแบบ เพื่อใหส้ามารถรองรบัความตอ้งการใช้

บริการของลูกคา้ที่มีความหลากหลาย ซึ่งมีความแตกต่างกันทั้งในดา้นระดับความเส่ียงลูกคา้ การให้บริการภายใต้

กฎหมายและหน่วยงานก ากับดูแลที่เก่ียวขอ้งที่มีรายละเอียดในการปฏิบัติที่มีความแตกต่างกัน ส่งผลใหอ้ตัราดอกเบีย้

ของแต่ละผลิตภัณฑอ์าจมีความแตกต่างกันไปดว้ย การน าเสนอผลิตภัณฑท์ี่หลากหลายของ SAWAD มีส่วนช่วยเพิ่ม

โอกาสการเขา้ถึงบรกิารทางการเงินใหแ้ก่กลุ่มลกูคา้เป้าหมายที่กวา้งขึน้ และเป็นประโยชนโ์ดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรบัผูท้ี่มี

ความจ าเป็นเพื่อลดการก่อหนีน้อกระบบ อย่างไรก็ดี การสรา้งความเขา้ใจที่ถูกตอ้งเก่ียวกับผลิตภณัฑข์องบริษัทนบัว่ามี

ความส าคญั เพื่อใหล้กูคา้มีขอ้มลูเพียงพอในประเด็นภาระดอกเบีย้จ่ายและเงื่อนไขของการผิดนดัอย่างครบถว้น ส าหรบั

ใชป้ระเมินความสามารถในการผ่อนช าระก่อนตดัสินใจเลือกผลิตภณัฑ ์หรือก าหนดวงเงินเพื่อการกูย้ืมเท่าที่จ  าเป็น เพื่อมิ
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ใหภ้าระการจ่ายดอกเบีย้ของครวัเรือนสงูเกินความสามารถในการผ่อนช าระและเกิดเป็นผลกระทบดา้นสงัคม หรือเกิดเป็น

คดีพิพาทกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลกัษณข์องบรษิัท 

ในการติดตามประเด็นดังกล่าวนับตั้งแต่เกิดกรณีในปี 2566 SAWAD ไดช้ีแ้จงถึงการปรับปรุงกระบวนการ

ภายในเพื่อป้องกนัความเขา้ใจผิดของลกูคา้ จดัท าแอปพลิเคชนัใหล้กูคา้ตดิตัง้ส าหรบัใชง้านเพื่อใชส้ าหรบัยืนยนัขอ้มลู ส่ง

ขอ้ความผ่านแอปพลิเคชนั หรือ SMS ใหใ้ชเ้ป็นหลักฐาน เพื่อเร่งสรา้งความเชื่อมั่นใหแ้ก่ลูกคา้ รวมทั้งมีการบันทึกและ

จัดเก็บวิดีโอระหว่างการเสนอขายผลิตภัณฑแ์ละการท าสัญญา รวมถึงการถ่ายภาพนิ่ง ซึ่งด าเนินการภายใตก้รอบของ

กฎหมาย PDPA ส าหรบัแสดงถึงการปฏิบตัิตามกฎเกณฑท์ี่ครบถว้นในการประกอบธุรกิจของบรษิัท 

นอกจากนี ้KAsset ยังไดถื้อโอกาสติดตามประเด็นที่เก่ียวกับความยั่งยืนอื่น ๆ พบว่าบริษัทมีการด าเนินงานที่

สอดคลอ้งกับหลักการใหสิ้นเชื่ออย่างมีความรบัผิดชอบ (Responsible Lending) โดยมีการบริหารความเส่ียงและลด

ผลกระทบเน้นดา้นสังคมเป็นหลัก เช่น การยกเว้นดอกเบีย้ 3 เดือนส าหรับลูกคา้ที่ถูกกระทบในวิกฤตการณ์น า้ท่วม 

ในขณะที่การพิจารณาขนาดของการใหเ้งินกูท้ี่เหมาะสมเพื่อใหเ้กิดความยั่งยืนดา้นสงัคมยงัครอบคลุมกลุ่มลูกคา้ไดไ้ม่

มาก เนื่องจากลกูคา้กลุ่มประกอบอาชีพอิสระ พนกังานหรือลกูจา้งรายวนัมีขอ้จ ากัดในการประเมินความสามารถในการ

ผ่อนช าระรายบุคคล ซึ่งบริษัทมีหลกัเกณฑใ์นการก าหนด loan-to-value อย่างรดักุมในการควบคุมความเส่ียงดา้น NPL 

นอกจากนี ้ในดา้นการสนบัสนนุความรูท้างการเงนิ SAWAD ระบวุ่ามีการใหค้วามรูแ้ก่ลกูคา้ผ่านโครงการ “ศรีสวสัดิ์พ่ีเลีย้ง

ทางการเงินสู่ชุมชน” เป็นการใหค้วามรูเ้บือ้งตน้ทางการเงิน ส่งเสริมใหเ้กิดการออม ส าหรบัช่วยใหลู้กคา้มีการบริหาร

รายรบัรายจ่ายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

ส าหรบัในประเด็นโครงสรา้งและความหลากหลายของคณะกรรมการ ซึ่งปัจจบุนั SAWAD มีกรรมการหญิงเพียง 

1 ราย จากทั้งหมด 12 ราย ซึ่งน้อยกว่าเกณฑ์ 30% ตามข้อแนะน าของ ก.ล.ต. ในหลัก CG Code แต่บริษัทระบุว่ามี

นโยบายส่งเสริมความหลากหลาย และอยู่ระหว่างก าหนดเป้าหมายเพื่อเพิ่มสดัส่วนกรรมการหญิง และถึงแมจ้ะยงัไม่มี

การเรียกรอ้งจากผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียเก่ียวกับประเด็นดา้น DEI (Diversity, Equity, and Inclusion) แต่บริษัทยืนยนัว่าให้

ความส าคญักบัประเด็นนีเ้พื่อรองรบัการเติบโตในระยะยาว 

KAsset เห็นว่ากรณีคดีความของบริษัทจากขอ้รอ้งเรียนขา้งตน้ไดข้อ้ยุติอย่างเป็นทางการ และยอมรบัว่าการ

ชีแ้จงจาก SAWAD มีความครบถว้นและไม่มีความจ าเป็นตอ้งติดตามเพิ่มเติม 
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บริษัท ปูนซิเมนตไ์ทย จ ากัด (มหาชน) (SCC) 
 

 
 

Context:  

การเปล่ียนผ่านสู่เศรษฐกิจคารบ์อนต ่ากอ่ใหเ้กิดทัง้โอกาสและความทา้ทายส าคญัต่อ SCC โดยแต่ละประเทศจะ

มีนโยบายและมาตรฐานดา้นส่ิงแวดลอ้มที่แตกต่างกัน เช่น การควบคุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและการลดการใช้

เชือ้เพลิงฟอสซิล บรษิัทอาจตอ้งเผชิญกบัตน้ทนุการผลิตที่สงูขึน้จากการลงทุนในเทคโนโลยีที่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม หรือ

การปฏิบัติตามมาตรการต่าง ๆ เช่น ภาษีคารบ์อน สิทธิในการปล่อยก๊าซ และกลไกราคาแบบขา้มพรมแดน อีกทั้งยงัมี

ความเส่ียงหากไม่สามารถตอบสนองต่อพฤติกรรมผูบ้ริโภคที่เปล่ียนแปลงไป เช่น ความตอ้งการผลิตภณัฑค์ารบ์อนต ่า , 

บรรจุภณัฑร์ีไซเคิล ซึ่งอาจกระทบต่อความสามารถในการแข่งขนั ส่วนแบ่งตลาด ภาพลกัษณอ์งคก์ร และผลประกอบการ

ในระยะยาว 

KAsset ใหค้วามส าคญักบัการตดิตามกิจการท่ีลงทนุในการปรบัตวัสู่เศรษฐกิจคารบ์อนต ่า ทัง้ในดา้นมมุมองของ

บรษิัทต่อความเส่ียงและโอกาสทางธุรกจิจากกระบวนการเปล่ียนผ่านดงักลา่ว โดย KAsset ไดม้ีการติดตามกบั SCC มา

อย่างต่อเนื่อง ซึง่รวมถึงความกา้วหนา้ของผลการด าเนินงานตามเป้าหมาย Net Zero การพฒันาผลิตภณัฑค์ารบ์อนต า่ 

และการน าเทคโนโลยีสะอาดมาใชอ้ย่างเป็นรูปธรรม 

 

Action:  

 KAsset ไดป้ระชมุหารือกบัผูบ้รหิารของ SCC เพื่อรบัทราบแนวทางธุรกิจ รวมถึงการจดัการดา้นการเปล่ียนแปลง

สภาพภมูิอากาศและความยั่งยืนที่เก่ียวขอ้งขององคก์ร 

 

Outcome:   

SCC มีการตั้งเป้าหมาย Net Zero ภายในปี 2593 โดยมีเป้าหมายระยะสั้นที่ไดร้ับการอนุมัติจาก SBTi แลว้ 

ไดแ้ก่ ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 และ 2 ลง 25% ภายในปี 2573 เมื่อเทียบกับปี 2563 และลด

ปริมาณก๊าซเรือนกระจก Scope 3 จากการขายเชือ้เพลิงฟอสซิลใหล้กูคา้ภายนอกลงอย่างนอ้ย 25% ภายในปี 2574 เมื่อ

เทียบกบัปี 2564 ซึ่งจากขอ้มลูปี 2567 พบว่าบรษิัทสามารถบรรลเุป้าหมายระยะสัน้ในการลดปรมิาณการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก Scope 1 และ 2 ลงแลว้ 25.59% (จากปีฐาน 2563) ทั้งนี ้บริษัทระบุว่าไดพ้ิจารณาก าลงัการผลิตที่จะมีเพิ่มเติม

จากโครงการ Long Son Petrochemicals (LSP) ไวใ้นการตัง้เป้าหมายดังกล่าวแลว้ และส าหรบัโครงการเพิ่มวัตถุดิบที่

เป็นก๊าซอีเทนที่คาดว่าจะแลว้เสร็จในปลายปี 2570 บริษัทระบุว่าการเพิ่มตัวเลือกวัตถุดิบก๊าซอีเทนที่มีค่าการปล่อย 

(Emission Factor) ต ่ากว่าจะช่วยลดปริมาณการปล่อยคารบ์อนลงได ้และเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัดา้นตน้ทุนใหแ้ก่

บรษิัท ส าหรบัการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 3 บรษิัทไดท้ างานรว่มกบัซพัพลายเออรอ์ย่างต่อเนื่อง โดยอยู่ในช่วงปรบั
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ฐานขอ้มูล ซึ่ง SCC ไดม้ีการสนับสนุนใหซ้ัพพลายเออรร์ายงานขอ้มลูและใหค้วามรูผ่้าน Supplier Portal โดยเนน้กลุ่ม 

Critical Supplier ในประเทศไทยที่เก่ียวขอ้งกบัการผลิตวตัถดุิบและการน าเขา้เป็นกลุ่มแรก  

  SCC ระบุว่าการจัดประเภทผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม SCC Green Choice อาจมีการเปล่ียนแปลง เนื่องจากยังใช้

ระบบการจดัประเภทโดยผูผ้ลิตเอง (Self-declare) อย่างไรก็ตาม บริษัทยงัคงเดินหนา้ตามแผนความยั่งยืน โดยเนน้การ

พฒันา Low Carbon Cement ซึ่งปัจจุบนัมีความตอ้งการใชง้านในไทยแลว้เกือบ 90% และคาดว่าจะเพิ่มเป็น 100% ได้

ในเร็ว ๆ  นี ้นอกจากนี ้การลดใชถ้่านหิน (Phase-out coal) ก็เป็นหนึ่งในแผนของ SCC โดยบริษัทระบวุ่า ปัจจุบนัมีการใช้

พลังงานทดแทน เช่น เชือ้เพลิงชีวมวล (biomass) และเชือ้เพลิงจากขยะมูลฝอย (RDF) เพื่อทดแทนการใชถ้่านหินใน

กระบวนการผลิต ซึ่งสามารถลดการใชถ้่านหินไปไดแ้ลว้ประมาณ 40% และก าลังประเมินเพิ่มเติมว่ากิจกรรมอื่น ๆ จะ

สามารถลดการใชถ้่านหินไดอ้ย่างไร  

 ประเด็นที่ SCC มีการลงทนุในประเทศเวียดนามผ่านบรษิัทลกู SCGC ซึ่งอยู่ในอตุสาหกรรมที่มีความเขม้ขน้ของ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระดบัสงู บรษิัทชีแ้จงว่าเวียดนามและไทยมีพฒันาการกฎระเบียบดา้นส่ิงแวดลอ้มที่ใกลเ้คยีง

กัน โดยเวียดนามเริ่มใชร้ะบบ ETS แลว้ แมก้รอบยงัไม่ชดัเจนมากนกั ในขณะที่ประเทศไทยพรบ.ลดโลกรอ้นยงัเป็นเพียง

รา่งกฎหมายยงัไม่บงัคบัใช ้อย่างไรก็ดี SCC ก็มีการเตรียมความพรอ้มทัง้ดา้นระบบขอ้มลูและการรายงาน รวมถึงติดตาม

การด าเนินงานของรฐับาล โดยในเวียดนามบรษิัทก็มีการท างานรว่มกบัภาครฐัอย่างใกลช้ิดเช่นกนั  

 KAsset พอใจในความคืบหนา้ของ SCC ที่สะทอ้นถึงความตัง้ใจในการปรบัตวัสู่เศรษฐกิจคารบ์อนต ่า ขณะที่

ประเด็นที่ตอ้งติดตามต่อคือการด าเนินงานในกลุ่มธุรกิจที่มีการปล่อยคารบ์อนสูงและการจัดการข้อมูล Scope 3 ให้

ครอบคลมุและมีความเป็นไปไดใ้นการสนบัสนนุใหบ้รษิัทสามารถบรรลเุป้าหมาย Net Zero ได ้
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บริษัท ติดล้อ โฮลดิง้ส ์จ ากัด (มหาชน) (TIDLOR) 
 

 
 

Context:  

ประเด็นความเป็นอิสระและความหลากหลายของกรรมการเป็นส่ิงส าคญัส าหรบับริษัท เพราะช่วยยกระดบัการ

ก ากับดูแลกิจการใหม้ีคุณภาพและมีประสิทธิผลมากขึน้ การมีกรรมการที่เป็นอิสระและมีความหลากหลายทั้งในดา้น

ทกัษะ ประสบการณ ์และมมุมอง จะช่วยเพิ่มความรอบคอบในการตดัสินใจ รวมถึงลดความเส่ียงจากความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์ท าใหอ้งคก์รสามารถบรหิารจดัการธุรกิจไดอ้ย่างมีความโปรง่ใสและน่าเชื่อถือ 

 KAsset ในฐานะนกัลงทุนซึ่งใหค้วามส าคญักับประเด็นขา้งตน้ เห็นว่าการก ากบัดแูลกิจการที่มีประสิทธิภาพจะ

ช่วยสรา้งความเชื่อมั่นและความมั่นคงใหก้ับกิจการและผูล้งทุน กรรมการที่มีความเป็นอิสระและมีความหลากหลายจะ

ช่วยเพิ่มการตรวจสอบถ่วงดลุอย่างเหมาะสม ท าใหบ้ริษัทด าเนินงานอย่างโปร่งใสและมีโอกาสเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งช่วย

ลดความเส่ียงและเพิ่มผลตอบแทนในระยะยาว 

 

Action:  

KAsset ไดน้ดัประชุมกับ TIDLOR เพื่อหารือประเด็นความเป็นอิสระและความหลากหลายของกรรมการบรษิัท 

รวมถึงสอบถามประเด็นการรายงานขอ้มลูความยั่งยืนดา้นต่างๆ เมื่อบรษิัทมีการเปล่ียนแปลงโครงสรา้งองคก์รในปี 2568 

และประเด็นดา้นความยั่งยืนอื่น ๆ 

 

Outcome:  

ความเป็นอิสระและความหลากหลายของกรรมการบรษิัท 

ปัจจบุนั TIDLOR มีคณะกรรมการทัง้หมด 9 ท่าน และในจ านวนนีม้ีกรรมการอิสระ 4 ท่าน ซึ่งมากกว่าเกณฑข์ัน้

ต ่าที่ก าหนดไว ้อย่างไรก็ตาม จากรายงานประจ าปี 2567 พบว่าประธานกรรมการยงัไม่ใช่กรรมการอิสระ ซึ่งไม่สอดคลอ้ง

กับแนวทางที่ส  านกังาน ก.ล.ต. แนะน า ทัง้นี ้บริษัทชีแ้จงว่ามีกลไกถ่วงดุลดว้ยการใหป้ระธานคณะกรรมการตรวจสอบท า

หนา้ที่พิจารณาก าหนดวาระการประชมุรว่มกนักบัประธานกรรมการ นอกจากนีใ้นประเด็นท่ีประธานกรรมการซึ่งไม่ไดเ้ป็น

กรรมการอิสระและเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทนั้น บริษัทก็มีการจัดท านโยบายป้องกันความขัดแยง้ทา ง

ผลประโยชนไ์วอ้ย่างชัดเจน เป็นไปตามพรบ.หลักทรพัยฯ์ รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลรายการที่อาจใหก้่อใหเ้กิดความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชนไ์วใ้นรายงานประจ าปี เพื่อส่งเสริมความโปร่งใสและธรรมาภิบาลในการก ากับดูแลกิจการ ทัง้นี ้

โครงสรา้งผูถื้อหุน้ของบริษัทเป็นส่ิงที่ควบคมุไดย้าก แต่การคดัเลือกกรรมการมีการด าเนินการอย่างรอบคอบตามเกณฑท์ี่

ก าหนดไว ้เพื่อใหม้ั่นใจว่าการก ากบัดแูลยงัคงมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี ้ในดา้นความหลากหลายของคณะกรรมการ ปัจจุบนั TIDLOR มีกรรมการเพศชาย 7 ท่าน และเพศ

หญิง 2 ท่าน ซึ่งยงัไม่สอดคลอ้งกบัค าแนะน าของส านกังาน ก.ล.ต. ที่เสนอใหม้ีกรรมการหญิงอย่างนอ้ย 30% เพื่อส่งเสรมิ
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ความหลากหลายทางเพศในระดบันโยบายและการก ากบัดูแลกิจการ TIDLOR ไดช้ีแ้จงว่าบรษิัทยงัไม่ไดก้ าหนดชดัเจนว่า

จะเพิ่มกรรมการหญิงใหม้ากขึน้ เนื่องจากบริษัทใหค้วามส าคัญกับประสบการณ ์ความสามารถ และความเชี่ยวชาญ

เฉพาะดา้นของกรรมการที่เป็นประโยชนต์่อบริษัทเป็นหลัก และมีการค านึงถึงความหลากหลายในหลายดา้น อาทิ เพศ 

เชือ้ชาติ เป็นตน้ ทัง้นี ้TIDLOR ยืนยนัว่าบริษัทมีการสนบัสนนุความเท่าเทียมทางเพศภายในองคก์ร ทัง้ในระดบักรรมการ 

ผูบ้รหิารและพนกังาน เพื่อสรา้งสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีเปิดกวา้งและหลากหลาย  

โครงสรา้งการรายงานขอ้มลูความยั่งยืนในดา้นต่างๆ ขององคก์ร 

หลังจากการปรับโครงสรา้งเป็น Holding Company และอยู่ระหว่างการโอนธุรกิจนายหน้าประกันภัยไปยัง

บริษัทใหม่ (NewCo) ซึ่งคาดว่าจะแลว้เสร็จภายในสิน้ปี 2568 นัน้ TIDLOR ระบุว่าจะยงัคงด าเนินการและรายงานขอ้มลู

ดา้น ESG ในรูปแบบรวมของกลุ่มบรษิัท โดยไม่แยกตามประเภทธุรกิจ ทัง้ในรายงานประจ าปีและบนเว็บไซต  ์

 

Outcome:  

ประเด็นดา้นความยั่งยืนอื่น ๆ  

แม ้TIDLOR จะมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระดบัต ่า แต่ดว้ยสดัส่วนสินเชื่อรถบรรทกุราว 17% บรษิัทเปิดเผย

ว่ายงัไม่ไดป้ระเมินความเส่ียงดา้นสภาพภูมิอากาศในปีที่ผ่านมา และมีแผนเริ่มประเมินในปี 2568 เพื่อรองรบัความเส่ียง

ต่อคณุภาพสินทรพัย ์ทัง้นี ้พอรต์สินเชื่อรถบรรทกุที่หดตวัในช่วง 2–3 ปีหลงัมาจากอปุสงคแ์ละภาวะโลจิสติกส ์ไม่เก่ียวกบั

ประเด็นส่ิงแวดลอ้มโดยตรง ขณะที่โครงสรา้งพืน้ฐานรถพลงังานสะอาดในไทยยงัจ ากัด โดยเฉพาะต่างจงัหวดั อย่างไรก็

ตาม บริษัทติดตามแนวโน้มการเปล่ียนผ่านพลังงานและโอกาสจากนโยบายสนับสนุน EV เช่น โครงการ 30@30 

นอกจากนี ้TIDLOR ยงัไดร้บัเงินสนบัสนุนจาก ADB และธนาคารพาณิชยร์วมกว่า 5.5 พนัลา้นบาทและ 50 ลา้นดอลลาร์

สหรฐั เพื่อน าไปปล่อยสินเชื่อภายใตก้รอบ Social Finance ใหผู้ป้ระกอบการรายย่อยที่เป็นผูห้ญิง พรอ้มจัดท ารายงาน

การใชเ้งินและขัน้ตอนคดักรองผูกู้อ้ย่างชดัเจนตามขอ้ก าหนดของผูใ้หท้นุ 

จากข้างตน้ KAsset ยอมรับค าชีแ้จงของบริษัทเก่ียวกับความเป็นอิสระและความหลากหลายของกรรมการ 

รวมถึงแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี และประเด็นทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยไม่จ าเป็นตอ้งติดตามประเด็นนีเ้พิ่มเติมใน

ขณะนี้



100 
 

บริษัท ไทยออยล ์จ ากัด (มหาชน) (TOP) 
 

 
 

Context:  

KAsset ในฐานะผูล้งทนุและใหค้วามส าคญักับประเด็นการเปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศ เนื่องจากเป็นประเด็น

ระดบัโลกที่ไดร้บัการผลกัดนัอย่างจริงจงัผ่านเป้าหมายการพฒันาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ (UN SDG 13: Climate 

Action) และการประชุม COP ซึ่งจัดขึน้เป็นประจ าทุกปี โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศไทยไดป้ระกาศเจตนารมณร์่วมกับ

นานาชาติในการมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนยภ์ายในปี 2608 และอยู่ระหว่างการจัดท า พ.ร.บ. การ

เปล่ียนแปลงสภาพภมูิอากาศแห่งชาติ ซึ่งจะเป็นกรอบกฎหมายส าคญัที่ทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนตอ้งปฏิบตัิตาม 

จากแนวโนม้เหล่านี ้ธุรกิจพลงังานอย่างบริษัท ไทยออยล ์จ ากัด (มหาชน) หรือ TOP ซึ่งอาจเผชิญกับแรงกดดนั

ที่เพิ่มขึน้ ทัง้ในแง่นโยบาย ส่ิงแวดลอ้ม และความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย เช่น ภาษีคารบ์อน การเปล่ียนพฤติกรรม

ผูบ้ริโภค และการใชพ้ลงังานสะอาดมากขึน้ ดงันัน้ KAsset จึงจ าเป็นตอ้งหารือกับบริษัทอย่างใกลช้ิด เพื่อประเมินความ

พรอ้มในการปรบัตวั รบัมือกับความเส่ียง และคน้หาโอกาสทางธุรกิจในระยะยาว เพื่อใหแ้น่ใจว่าบริษัทสามารถด าเนิน

ธุรกิจไดอ้ย่างยั่งยืนภายใตบ้รบิทใหม่ที่ก าลงัเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ 

 

Action:  

KAsset ไดป้ระชมุหารือกบัผูบ้ริหารของบรษิัทเพื่อรบัทราบแนวทางธุรกิจ รวมถึงการจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มและ

ความยั่งยืนที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานขององคก์ร 

 

Outcome:    

TOP ไดว้างกลยทุธด์า้นความยั่งยืนใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของธุรกิจ โดยเริ่มเนน้การด าเนินงานท่ีลดการปล่อยคารบ์อน

ตัง้แต่ปี 2561 และยกระดบัใหเ้ป็นหนึ่งในตวัชีว้ดัความส าเร็จ (KPI) ขององคก์ร เพื่อใหค้วามยั่งยืนเป็นรากฐานของการ

ด าเนินงานทัง้หมด ในปี 2567 บรษิัทไดป้รบัโครงสรา้งฝ่ายความยั่งยืน โดยจดัตัง้คณะท างานเฉพาะทาง ไดแ้ก่ ทีมกลยทุธ ์

ทีม Net Zero และทีมบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มองคก์ร ซึ่งท างานร่วมกนัเพื่อผลกัดนัเป้าหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มและความ

ยั่งยืนอย่างเป็นระบบ โดยกลยุทธห์ลกัที่บริษัทใชป้ระกอบดว้ยแนวทาง 3E ไดแ้ก่ 1) Enhance Clean Environment เพื่อ

ยกระดบัการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้มและลดผลกระทบของภาษีคารบ์อน 2) Engage Society เพื่อสรา้งความสมัพนัธท์ี่

ดีและยั่งยืนกบัชมุชนและสงัคม และ 3) Ensure Good Governance เพื่อเสรมิสรา้งความน่าเชื่อถือและความโปรง่ใสของ

องคก์ร  

ทั้งนี ้TOP ไดจ้ัดท าแผน Net Zero GHG Emissions Pathway โดยพิจารณาหลายปัจจัยร่วมกัน เช่น ผลก าไร

และความพรอ้มของธุรกิจ เทคโนโลยี และมาตรการสนบัสนนุของภาครฐั โดยแผนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกนีแ้บ่ง

ออกเป็น 3 ระยะ ไดแ้ก่ 
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1) ภายในปี 2578 บรษิัทตัง้เป้าลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลง 15% โดยเนน้การเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน 
(Energy Efficiency) เป็นหลกั มีปีฐาน คือ 2572 ซึ่งเป็นปีแรกที่โครงการพลงังานสะอาด (Clean Fuel Project: 
CFP) เปิดด าเนินการเต็มปี และปี 2572 นีจ้ะเป็นจดุที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสงูสดุ (Peak year) 

2) ภายในปี 2593 บริษัทตัง้เป้าหมายสู่ความเป็นกลางทางคารบ์อน (Carbon Neutrality) โดยคาดว่าจะมีการใช้
เทคโนโลยี CCUS ช่วยขบัเคล่ือน  

3) ภายในปี 2603 มุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศูนย ์(Net Zero) ส าหรบัขอบเขตที่ 1 และ 2 ซึ่งจะตอ้ง
อาศยัความรว่มมือจากกลุ่ม ปตท.    

นอกจากนี ้บริษัทกล่าวว่ามี 3 แนวทางเพื่อขับเคล่ือนธุรกิจใหไ้ปสู่เป้าหมาย Net Zero ไดแ้ก่ 1) ลดการปล่อย

ก๊าซคารบ์อนไดออกไซตใ์หไ้ดม้ากที่สุดผ่านโครงการเพิ่มประสิทธิภาพพลังงานและการพึ่งเทคโนโลยี CCUS 2) ใชก้าร

ชดเชยคารบ์อนและการปลกูป่า และ 3) สรา้งโอกาสจากธุรกิจที่ปล่อยคารบ์อนต ่า เช่น น า้มนัเชือ้เพลิงอากาศยานแบบ

ยั่งยืน (Sustainable Aviation Fuel: SAF) ซึ่งก าลงัอยู่ระหว่างการศกึษากบับรษิัทในกลุ่ม ปตท. 

ส าหรบัผลการด าเนินงานในการลดก๊าซเรือนกระจก บริษัทใหข้อ้มลูว่าตัง้แต่ปี 2563–2566 การปล่อยก๊าซเรือน

กระจกในขอบเขตที่ 1 ของบริษัทมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ สาเหตุหลักมาจากปริมาณการผลิตที่สูงขึน้อันเนื่องมาจากความ

ตอ้งการใช้น า้มันที่ฟ้ืนตัวหลังสถานการณ์โควิด-19 คล่ีคลาย ในขณะเดียวกัน TOP ไดเ้ริ่มน าระบบการก าหนดราคา

คารบ์อน (Internal Carbon Pricing: ICP) มาใชง้านแลว้ โดยระยะแรกเนน้ใชก้ับโครงการลงทุนที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ

การใชพ้ลงังาน ซึ่งไดก้ าหนดราคาคารบ์อนไวท้ี่ประมาณ 20 ดอลลารส์หรฐัฯ ต่อตนัคารบ์อนไดออกไซด ์ซึ่งราคาสอดคลอ้ง

กับกลุ่ม ปตท. ทั้งนี ้บริษัทมีแผนจะทบทวนระดับราคาดงักล่าวในอนาคต นอกจากนี ้TOP ยังมองว่า โครงการ CFP ที่

ก าลงัด าเนินการอยู่นัน้ เมื่อแลว้เสร็จ จะสามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานเทียบกบัโรงกลั่นในปัจจบุนั และจะ

ช่วยสนบัสนนุเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกขององคก์ร 

จากขอ้มลูขา้งตน้ จะเห็นไดว้่าการด าเนินงานของ TOP ยงัอยู่ในช่วงเริ่มตน้ เช่น การเริ่มตัง้คณะท างานเมื่อปีที่

ผ่านมา การอยู่ระหว่างการศกึษาธุรกิจใหม่ที่ช่วยลดการปล่อยคารบ์อน รวมถึงการเริ่มใช ้ICP ขณะเดียวกัน ปัจจุบนัการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกของ TOP ยงัไม่ถึงจดุสงูสดุ (Peak) นอกจากนี ้ในปี 2569 ซึ่งคาดว่าพระราชบญัญัติลดโลกรอ้นของ

ไทยจะเริ่มบังคับใช้ กลุ่มผลิตภัณฑ์น ้ามันอาจได้รับผลกระทบจากการจัดเก็บภาษีคารบ์อน ด้วยเหตุนี ้ KAsset จึง

จ าเป็นตอ้งติดตามความคืบหนา้ของ TOP อย่างใกลช้ิดต่อไป
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บริษัท ไทยออยล ์จ ากัด (มหาชน) (TOP) 
 

 
 

Context:  

TOP อยู่ระหว่างด าเนินการก่อสรา้งโครงการพลังงานสะอาด (Clean Fuel Project-CFP) เป็นโครงการลงทุน

ขนาดใหญ่ที่บริษัทไดจ้า้ง “กิจการร่วมคา้ UJV” ท าหนา้ที่ผูร้บัเหมา (“ผูร้บัเหมาหลกั”) เพื่อก่อสรา้งตามสญัญาจา้งเหมา

ท าของ การออกแบบวิศวกรรม การจดัหา และการก่อสรา้ง (EPC – Engineering, Procurement and Construction) และ

ในเดือนกรกฎาคม 2567 ไดป้รากฎข่าวการรวมตวัประทว้งของกลุ่มผูใ้ชแ้รงงานบริเวณหนา้โรงกลั่นของ TOP ในจงัหวดั

ชลบุรี เนื่องจากไม่ไดร้บัค่าจา้งตามก าหนด ทั้งนี ้บริษัทไดช้ีแ้จงต่อสาธารณะระบุว่าแรงงานดงักล่าวเป็นพนักงานของ

บริษัทผูร้บัเหมารายย่อย 3 แห่ง ซึ่งเป็น “ผูร้บัเหมาช่วงอีกทอดหนึ่ง” ที่รบัท างานใหแ้ก่ “ผูร้บัเหมาช่วง” ซึ่งไดร้บัการว่าจา้ง

จาก “ผูร้บัเหมาหลกั” ที่เป็นคู่สญัญาของ TOP ในการก่อสรา้งโครงการ CFP โดย “ผูร้บัเหมาช่วง” และ “ผูร้บัเหมาช่วงอีก

ทอดหนึ่ง” ระบุว่าไม่ไดร้บัเงินค่าจา้งในการท างานจาก “ผูร้บัเหมาหลกั” โดยที่ TOP ระบุว่าบริษัทมิไดม้ีความล่าชา้ในการ

ช าระเงินใหแ้ก่ “ผูร้บัเหมาหลกั” และบริษัทร่วมกับหน่วยราชการที่เก่ียวขอ้งไดพ้ยายามในการประสานเพื่อใหม้ีการเจรจา

ระหว่างทุกฝ่ายที่เก่ียวขอ้ง แต่ไม่บรรลผุลซึ่งต่อมามีข่าวการชุมนุมประทว้งของกลุ่มผูร้บัเหมาก่อสรา้งโครงการ CFP ใน

เดือนตุลาคม 2567 ซึ่ง TOP ไดม้ีหนงัสือชีแ้จงรายละเอียดเก่ียวกบัประเด็นดงักล่าว รวมทัง้สรุปการด าเนินการของบรษิัท

ไปยงัตลาดหลกัทรพัยฯ์ นัน้ 

KAsset ใหค้วามส าคญักบัประเด็นการประทว้งของแรงงานจากสาเหตไุม่ไดร้บัค่าจา้ง เนื่องจากสะทอ้นถึงความ

รบัผิดชอบต่อแรงงานและความโปรง่ใสในการบรหิารจดัการโครงการตลอดห่วงโซ่การด าเนินงาน ซึ่งการหารือกบับรษิัทใน

ประเด็นนีจ้ะช่วยใหเ้ขา้ใจแนวทางการจดัการปัญหาของบริษัทไดช้ดัเจนยิ่งขึน้ และสามารถประเมินความเส่ียงดา้นสงัคม 

(Social Risk) ที่อาจส่งผลต่อธุรกิจในระยะยาวไดอ้ย่างรอบดา้น 

 

Action:  

KAsset ไดม้ีการประชมุเพื่อตดิตามประเด็นการประทว้งของแรงงานในการก่อสรา้งโครงการ CFP กบัผูบ้รหิาร

ของ TOP เพื่อสอบถามขอ้เทจ็จรงิและแนวทางด าเนินการเพื่อแกไ้ขปัญหาและติดตามความคืบหนา้เก่ียวกบัประเด็น

ดงักล่าว 

Outcome:    

TOP ตอบข้อซักถามตามข้อเท็จจริงดังที่ปรากฎในส่ือ รวมทั้งให้ข้อมูลรายละเอียดความพยายามในการ

ด าเนินการของบริษัทในการช่วยประสานการไกล่เกล่ียเพื่อช่วยเหลือแรงงานของ “ผูร้บัเหมาช่วงอีกทอดหนึ่ง” อย่างไรก็ดี 

เนื่องจากปัญหาในการท่ีแรงงานไม่ไดร้บัค่าจา้งมิไดเ้กิดจากการท่ีบรษิัทคา้งช าระเงินค่าก่อสรา้งส าหรบังานท่ีแลว้เสรจ็ แต่

เกิดจากการท่ี “ผูร้บัเหมาหลกั” ไม่ช าระเงินตามมลูค่าของงานท่ีแลว้เสรจ็ตามสญัญาใหแ้ก่ผูร้บัเหมาช่วง ท าใหเ้กิดปัญหา

แรงงานไม่ไดร้บัค่าจา้ง  
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ซึ่งหน้าที่ในการช าระค่าตอบแทนตามสัญญารับเหมาช่วงเป็นหน้าที่ของผู้รับเหมาหลักที่จะตอ้งรับผิดชอบ

โดยตรง จากเหตผุลดงักล่าวขา้งตน้ท าใหบ้ริษัทไม่สามารถเขา้ไปด าเนินการเพื่อช่วยในการแกปั้ญหาโดยตรงได ้นอกจาก

การประสานใหม้ีการเจรจาและเร่งใหผู้ร้บัเหมาหลักช าระเงินใหแ้ก่ผูร้บัเหมาช่วงใหค้รบถว้นเพื่อใหแ้รงงานของบริษัท

ผูร้บัเหมาช่วงไดร้บัเงินค่าจา้งจากการท างาน ทัง้นี ้TOP ไดช้ีแ้จงขัน้ตอนการจดัหาผูร้บัเหมาในการก่อสรา้งโครงการ CFP 

ในรายงานผ่านตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้เมื่อ 30 ตลุาคม 2567 

 KAsset ยอมรบัในเหตผุลขอ้เท็จจริงและการด าเนินการของบรษิัทส าหรบักรณีการประทว้งของกลุ่มผูใ้ชแ้รงงาน

ที่ไม่ไดค้่าแรงจากการท างาน ทั้งนี ้ในปี 2568 TOP ไดแ้จง้ต่อตลาดหลักทรพัยฯ์ เก่ียวกับโครงการ CFP ในการที่บริษัท

ด าเนินการบงัคบัหลกัประกนัภายใตส้ญัญา EPC และ “ผูร้บัเหมาหลกั” ไดใ้ชก้ลไกตามกระบวนการอนญุาโตตลุาการแลว้ 

ซึ่ง KAsset จะไดต้ิดตามความคืบหนา้ต่อไป  

นอกจากนี ้TOP ไดร้ับการอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2568 ในการเพิ่มเงิน

ลงทุนในการก่อสรา้งโครงการ CFP อีกเป็นจ านวน 63,028 ลา้นบาท (USD 1,776 ลา้น) และดอกเบีย้ระหว่างก่อสรา้ง 

17,922 ลา้นบาท (USD 505 ลา้น) รวมมูลค่าเงินลงทุนทั้งหมดของโครงการประมาณ 241,472 ลา้นบาท (USD 7,151 

ลา้น) และดอกเบีย้ระหว่างก่อสรา้งประมาณ 37,216 ลา้นบาท (USD 1,078 ลา้น) โดยบริษัทมีการประเมินระยะเวลาที่

คาดว่างานก่อสรา้งในแต่ละหน่วยจะแลว้เสรจ็อยู่ในช่วงไตรมาส 2-3 ของปี 2570 และ ไตรมาส 2-3 ของปี 2571
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บริษัท ทรู คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (TRUE) 
 

 
 

Context:  

หลักธรรมาภิบาลถือเป็นปัจจยัส าคญัที่มีผลต่อความเชื่อมั่นและความโปร่งใสในการด าเนินงานของบริษัท ซึ่ง

เป็นส่ิงที่นกัลงทุนและผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียต่างใหค้วามส าคญัอย่างยิ่ง ในรายงานประจ าปี 2567 ของ TRUE ไดร้ะบุถึงการ

ปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน โดยบริษัทไดด้  าเนินการตามหลักการเหล่านีอ้ย่าง

เคร่งครัด อย่างไรก็ตาม ในปีที่ผ่านมายังมีบางกรณีที่ยังไม่เป็นไปตามแนวปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

ประเด็นหน่ึงในนัน้ คือ ประธานกรรมการของบรษิัทควรเป็นกรรมการอิสระ  

การมีส่วนร่วมกับ TRUE เพื่อเนน้ย า้ความส าคญัของปัจจยัดงักล่าวซึ่งจะเอือ้ต่อการใชดุ้ลพินิจในการตดัสินใจ

อย่างมีอิสระของประธานกรรมการบริษัท ช่วยในการเสริมสรา้งคณะกรรมการที่มีประสิทธิผลและเสริมสรา้งความเชื่อมั่น

ในระบบการก ากบัดแูลกิจการและการด าเนินงานธุรกิจในระยะยาว 

 

Action:  

KAsset ไดม้ีโอกาสเขา้ร่วมประชุม 1-1 กับทางผูบ้ริหารของ TRUE เพื่อสอบถามแนวทางการบริหารงานของ

บริษัทเพื่อใหม้ั่นใจว่าการปฏิบัติหน้าที่ประธานกรรมการบริษัทจะยังคงมีประสิทธิผล ในดา้นการใช้ดุลพินิจตัดสินใจ

ด าเนินการในฐานะตวัแทนของบริษัทอย่างมีอิสระ รวมถึงเพื่อติดตามการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้มของบริษัทเพิ่มเติม

ดว้ย 

 

Outcome:    

ประธานกรรมการมิไดเ้ป็นกรรมการอิสระ 

 TRUE ไดช้ีแ้จงว่า เนื่องจากธุรกิจมีความซับซอ้นและมีลักษณะเฉพาะที่ตอ้งการผู้น าที่มีความสามารถและ

ประสบการณใ์นการบริหาร แมป้ระธานกรรมการจะไม่เป็นกรรมการอิสระ แต่บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ 

พรอ้มกลไกการด าเนินงานท่ีถ่วงดลุอ านาจและโปรง่ใส โดยปัจจบุนับรษิัทมีกรรมการทัง้สิน้ 11 ท่าน ในจ านวนนีม้ี 4 ท่านที่

เป็นกรรมการอิสระ  ซึ่งมากกว่าเกณฑท์ี่ตลาดหลกัทรพัยก์ าหนดไว ้คือ ตอ้งมีกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 3 ท่าน และตอ้ง

เป็นสดัส่วนอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของกรรมการทัง้หมด 

 ตามโครงสรา้งการก ากบัดแูลกิจการของ TRUE มีคณะกรรมการเป็นผูอ้นมุตัิวิสยัทศันแ์ละแผนงานต่าง ๆ เพื่อให้

มั่นใจว่าความยั่งยืนไดถู้กรวมเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินธุรกิจ นอกจากนี ้บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อย 4 ชุด 

ประกอบดว้ย 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3) คณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียง ความมั่นคงปลอดภยัทางไซเบอร ์และดา้นการเงิน และ 4) คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีและความยั่งยนื 
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โดยคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน จะดูแลการด าเนินงานในดา้นการสรา้งความยั่งยืนและความ

โปรง่ใสในองคก์ร 

 บริษัทมีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดุล (Check & Balance) โดยมีการแยกบุคคลที่ด  ารงต าแหน่งประธาน

กรรมการและประธานคณะผูบ้ริหารออกจากกัน รวมถึงมีประธานของคณะกรรมการชุดย่อยเป็นกรรมการอิสระ ไดแ้ก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ

ความยั่งยืน นอกจากนี ้TRUE ยงัก าหนดใหป้ระธานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระพิจารณาก าหนดวาระ

การประชมุของคณะกรรมการบรษิัทรว่มกบัประธานกรรมการดว้ย 

 

Outcome:     

ประเด็นอื่น ๆ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม   

TRUE มีเป้าหมายความเป็นกลางคารบ์อน (Carbon Neutrality) ส าหรบัการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน Scope 1 

และ 2 ภายในปี 2573 และบรรลเุป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธ์ิเป็นศูนย ์(Net Zero) ภายในปี 2593 โดยในปี 

2565 เป้าหมายและกรอบการด าเนินงานของบรษิัทไดร้บัการรบัรองจาก Science-based targets (SBTi) กลยทุธท์ี่ส  าคญั

ของ TRUE ไดแ้ก่ การเพิ่มการใชพ้ลังงานหมุนเวียนและปรบัเปล่ียนกระบวนการด าเนินธุรกิจบางกิจกรรมใหล้ดการใช้

พลงังาน  

ในปี 2567 บริษัทสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงได้ร ้อยละ 18.5 (เทียบกับปีฐาน 2563)  และ

สอดคลอ้งกับกรอบการด าเนินงานของ SBTi ที่บริษัทตัง้ไว ้ซึ่งการใชไ้ฟฟ้าของเสาสญัญาณมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ค่อนขา้งมาก คิดเป็นกว่ารอ้ยละ 90 ของ Scope 2 ทัง้หมด บรษิัทจึงด าเนินการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกผ่านโครงการ

ที่ช่วยที่ส  าคญั  เช่น การผลิตและใชไ้ฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์(Solar Power) และเพิ่มประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานท่ี

สถานีชุมสาย (Network Modernization) ซึ่งเป็นการน า AI และ Machine Learning มาใช้บริหารจัดการโครงข่าย

สญัญาณ อย่างไรก็ดี TRUE อยู่ระหว่างติดตามและหารือกบัภาครฐัเพื่อส่งเสรมิการน าพลงังานทดแทนมาใชเ้พิ่มเติม  

ส าหรับ Scope 3 ในปี 2567 บริษัทไดร้่วมมือกับคู่คา้รายส าคัญในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยมี

มากกว่ารอ้ยละ 60 ของคู่คา้กลุ่มนีท้ี่ไดต้ัง้เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตาม SBTi แลว้ และคาดว่าภายในปี 

2568 ทกุคู่คา้รายส าคญัจะตัง้เป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตาม SBTi เช่นกนั  

จากขา้งตน้ KAsset เห็นว่าการสรรหาผูม้ีความเชี่ยวชาญเขา้มาเป็นกรรมการอิสระยังคงเป็นความทา้ทายใน

หลายอุตสาหกรรม และยอมรบัเหตุผลของ TRUE เก่ียวกับคุณสมบัติของประธานกรรมการ เนื่องจากบริษัทไดม้ีกลไก

ถ่วงดลุการท าหนา้ที่ของประธานกรรมการอย่างเหมาะสมแลว้ ส าหรบัประเด็นก๊าซเรือนกระจก ทางเราจะยงัติดตามอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อใหม้ั่นใจว่ามีความคืบหนา้ในการด าเนินกลยุทธ์เพื่อลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามที่บริษัทได้

ตัง้เป้าหมายไว้
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บริษัท ทรู คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (TRUE) 
 

 
 

Context:  

ในปัจจุบันประเทศไทยก าลงัเผชิญกับปัญหาการฉ้อโกงและการทุจริตทางโทรศพัทเ์คล่ือนที่เพิ่มมากขึน้ ท าให้

ประชาชนจ านวนมากตกเป็นเหยื่อของการหลอกลวงทางการเงินและข้อมูลส่วนบุคคลถูกน าไปใช้ในทางที่ผิด ซึ่งไม่

เพียงแต่สรา้งความเสียหายแก่ผูบ้รโิภค แต่ยงัส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงของผูใ้หบ้รกิารในอตุสาหกรรมโทรคมนาคมดว้ย 

การมีส่วนร่วมกับบริษัทในประเด็นนีจ้ึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อท าความเขา้ใจกระบวนการด าเนินงานของบริษัทใน

การลดความเส่ียงของประชาชนจากภยัออนไลนท์ี่อาจเกิดขึน้ผ่านระบบโครงข่ายโทรคมนาคมของบริษัท และเพื่อเนน้ย า้

ความส าคญัของการพฒันากลไกป้องกนัท่ีมีประสิทธิภาพ สรา้งมาตรฐานดา้นความปลอดภยัที่เขม้งวด และส่งเสรมิความ

ร่วมมือระหว่างภาคธุรกิจ หน่วยงานภาครฐั และประชาชนในการรบัมือกับภยัคกุคามทางดิจิทลั ทัง้นี ้ความส าเร็จในการ

ด าเนินการดงักล่าวจะไม่เพียงช่วยลดจ านวนเหยื่อและมลูค่าความเสียหายจากการฉอ้โกง แต่ยงัช่วยเสรมิสรา้งความมั่นใจ

ใหแ้ก่ผูบ้ริโภคในการใชบ้ริการโทรคมนาคม และส่งเสริมใหม้ีระบบการส่ือสารมีความปลอดภยั โปร่งใส และน่าเชื่อถือใน

ระยะยาว 

 

Action:  

KAsset มีโอกาสประชุม 1-1 กับ TRUE เพื่อสอบถามถึงการมีส่วนร่วมและลดผลกระทบของประเด็นดงักล่าวที่

ผ่านมา และแนวทางป้องกนัลกูคา้จากภยัออนไลนใ์นอนาคต    

 

Outcome:    

ภายใตก้รอบความยั่งยืนของ TRUE มีการระบุให ้Cybersecurity และ Data Privacy เป็นประเด็นที่ส  าคญัดา้น

ความยั่งยืนและถกูจดัระดบัความส าคญัไวใ้นกลุ่ม Very high-priority issues โดยมีการแต่งตัง้ต  าแหน่ง Data Protection 

Officer (DPO) ท าหนา้ที่ในการก าหนดแนวทางการด าเนินงาน ก ากับดูแลการปฏิบัติตามขอ้ก าหนดที่เก่ียวขอ้งกับการ

คุม้ครองขอ้มลูส่วนบคุคลในทกุส่วนขององคก์รและกลุ่มบริษัท เพื่อใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามหลกัเกณฑท์างกฎหมาย

และมาตรฐานสากลที่มีการก าหนดไว ้ส าหรบักรณีการฉ้อโกงประชาชนผ่านเครือข่ายโทรคมนาคมถูกจดัอยู่ในประเด็น 

Cybersecurity และ Data Privacy ซึ่งจ าเป็นตอ้งมีความเรง่ด่วนในการแกไ้ขปัญหานั้น ในปี 2567 TRUE ไดม้ีการพฒันา

ระบบป้องกันภัยไซเบอรอ์ัจฉริยะ (True CyberSafe) ที่ใช้ AI ขั้นสูงในการตรวจจับและป้องกันการเข้าถึงลิงก์ / URL 

อนัตรายใน SMS และเว็บไซตท์ี่ไม่ปลอดภยั เพื่อป้องกันลกูคา้จากภยัออนไลน ์ตลอดจนมีการส่ือสารผ่านช่องทางต่างๆ 

เพื่อใหล้กูคา้มีความตระหนกัและรูว้ิธีการใชง้านออนไลนใ์หม้ีความปลอดภยั 

นอกจากนี ้TRUE ยังไดด้  าเนินการตามกฎของคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศนแ์ละกิจการ

โทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช) ในการใหบ้ริการลงทะเบียน SIM ของบริษัท โดยหลงัจากลกูคา้ลงทะเบียนแลว้ TRUE จะ
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ตรวจสอบความถูกตอ้งของข้อมูล เช่น จะมีการโทรติดต่อใหย้ืนยันข้อมูลและหากตัวตนไม่ตรงจะถูกระงับการใชง้าน 

ขณะที่พนัธมิตรของบรษิัท หากมีการละเมิดกฎจะถกูลงโทษ เช่น ปรบัหรือยกเลิกการใหบ้รกิาร เป็นตน้ 

  ส าหรบัประเด็นการปกป้องขอ้มลูส่วนบคุคลถือเป็นส่วนหน่ึงของหลกัธรรมาภิบาล (Code of Conduct) บรษิัทมี

การอบรมพนกังานและบรษิัทย่อยและตอ้งลงนามรบัทราบทกุปี มีระบบรบัเรื่องรอ้งเรียน ซึ่งถกูประเมินจากหน่วยงานภาค

นอกเป็นประจ าเพื่อใหม้ั่นใจว่าสอดคลอ้งกบัมาตรฐานสากล รวมถึงมีบคุคลที่สาม (3rd Party) ท าหนา้ที่รบัเรื่องรอ้งเรียน

โดยเฉพาะ นอกจากนี ้TRUE ยงัก าหนดแนวทางปฏิบตัิส าหรบัคู่คา้หรือหลกัธรรมาภิบาลส าหรบัคู่คา้ทางธุรกิจ (Business 

Partner Code of Conduct) โดยมีประเด็นการปกป้องขอ้มลูส่วนบุคคลที่คู่คา้ตอ้งร่วมกันปฏิบัติตาม ซึ่งบริษัทจะมีการ

ตรวจประเมินบริษัทคู่คา้หลายวิธี เช่น แบบส ารวจประจ าปี การเขา้ตรวจประเมิน หรือการมีปฏิสมัพนัธใ์นรูปแบบต่าง ๆ 

เพื่อใหท้ราบถึงความกา้วหนา้ในการปฏิบตัิตามหลกัธรรมาภิบาลของบรษิัทคู่คา้  ทัง้นี ้TRUE ยืนยนัว่าขอ้มลูของลกูคา้จะ

ถูกใชง้านภายใตเ้งื่อนไขที่บริษัทผ่านการแจง้ใหลู้กคา้ทราบแลว้เท่านั้นเพื่อวตัถุประสงคโ์ทรคมนาคม รวมไปถึงในบาง

กรณีที่ตอ้งใหค้วามรว่มมือกบัภาครฐัเพื่อความรว่มมือแกปั้ญหามิจฉาชีพตามความจ าเป็นของเหตกุารณน์ัน้ ๆ 

 จากข้างตน้ KAsset เห็นว่าบริษัทไดใ้ห้ความส าคัญในประเด็นการลดผลกระทบดา้นสังคมจากภัยออนไลน์ 

รวมทัง้ Cybersecurity และ Data Privacy และมีมาตรการท่ีแสดงถึงความพยายามในการช่วยเหลือลกูคา้ในการรบัมอืกบั

ภยัออนไลนอ์ย่างเหมาะสม
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บริษัท ไทยยูเน่ียน กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) (TU) 
 

 
 

Context:  

TU ประกอบธุรกิจหลักดา้นการผลิตและส่งออกอาหารส าเร็จรูปแช่แข็ง บรรจุกระป๋องโดยใชว้ัตถุดิบเนน้ดา้น

อาหารทะเล ซึ่งห่วงโซ่อปุทานอาจเผชิญความเส่ียงดา้นการเปล่ียนแปลงของสภาพอากาศในหลายรูปแบบ โดยเฉพาะภยั

ธรรมชาติที่เกิดบ่อยและรุนแรงขึน้ เช่น น า้ท่วม ภยัแลง้ หรือพายุ รวมถึงการเปล่ียนแปลงของอุณหภูมิและความเป็นกรด

ในทะเล ซึ่งส่งผลต่อส่ิงมีชีวิตในทะเลและการเพาะเลีย้งสตัวน์ า้ที่เป็นหวัใจส าคญัของธุรกิจ การเปล่ียนแปลงเหล่านีอ้าจ

กระทบต่อการจดัหาวตัถดุิบ ตน้ทนุการผลิต และความต่อเนื่องของธุรกิจ 

KAsset ในฐานะผูล้งทุนเห็นความส าคญัของการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการด าเนินธุรกิจของ

บริษัท เนื่องจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นปัจจยัหลกัท าใหเ้กิดผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และ

อาจมีผลกระทบเป็นลูกโซ่ต่อแหล่งวัตถุดิบอาหารทะเล ซึ่งจะส่งผลต่อความยั่งยืนของธุรกิจและอาจกระทบต่อแหล่ง

อาหารทะเลโดยภาพรวมส าหรับประชากรโลก การที่บริษัทมีเป้าหมายและมาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

ตลอดจนมีเป้าหมายในการจดัหาวตัถดุิบอาหารทะเลอย่างมีความรบัผิดชอบอย่างเป็นรูปธรรม ไม่เพียงช่วยลดความเส่ียง

ดา้นส่ิงแวดลอ้ม แต่ยงัสะทอ้นถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสามารถเพิ่มความสามารถในการแข่งขนัในตลาด ซึ่งจะ

เป็นปัจจยัส าคญัต่อการสรา้งผลตอบแทนที่มั่นคงใหแ้ก่ผูล้งทนุในระยะยาว 

 

Action:  

KAsset ไดป้ระชุมหารือกับฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธแ์ละความยั่งยืนของบริษัท เพื่อรบัทราบแนวทางธุรกิจ รวมถึง

การจดัการประเด็นความยั่งยืนดา้นส่ิงแวดลอ้มและกลยทุธก์ารด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

 

Outcome:    

TU มีการก าหนดเป้าหมายที่มีความชดัเจนดา้นความยั่งยืนทัง้ดา้นส่ิงแวดลอ้มและสงัคมที่เก่ียวเนื่องกบัการท า

ธุรกิจของบริษัทภายใตช้ื่อ “SeaChange” พรอ้มมีแนวทางกลยุทธท์ี่มีความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบตัิเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมาย 

และทบทวนกรอบการด าเนินการเพิ่มเติมใหค้รอบคลมุรวมทัง้ยกระดบัการตัง้เป้าหมายใหม้ีความทา้ทายยิ่งขึน้ในการดูแล

ปัจจยัดา้นความยั่งยืนที่มีความส าคญัต่อบริษัท นอกจากนี ้บริษัทยงัมีเป้าหมายสดัส่วนการกูย้ืมเงินระยะยาวตามกรอบ

การเงินเพื่อความยั่งยืน (Sustainable Finance) อา้งอิงตามมาตรฐานสากล มีการระบุตัวชีว้ดัและเป้าหมายดา้นความ

ยั่งยืน (Sustainability Performance Targets: SPTs) และเปิดเผยความกา้วหนา้และผลการด าเนินงานตามตวัชีว้ดัต่างๆ 

ท าใหเ้กิดความโปรง่ใสช่วยใหผู้ล้งทนุสามารถติดตามขอ้มลูการด าเนินการดา้นความยั่งยืนของบรษิัทได ้ 

TU มีการตัง้เป้าหมาย Net Zero ภายในปี 2593 และก าหนดเป้าหมายระยะสัน้ในการลดก๊าซเรือนกระจก 42% 

ภายในปี 2573 จากปรมิาณการปล่อยในปีฐาน 2564 ส าหรบัก๊าซเรือนกระจกทัง้ขอบเขตที่ 1, 2 และ 3 จากสินคา้ที่ซือ้และ
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บริการ กิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกับเชือ้เพลิงและพลงังาน รวมถึงการขนส่งและการกระจายสินคา้ทัง้ตน้น า้และปลายน า้ ซึ่งมี

ความครอบคลมุ 67% ของก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 3 โดยเป็นเป้าหมายที่ไดร้บัการรบัรองโดย SBTi (Science-Based 

Targets initiative) การตัง้เป้าหมาย Net Zero ของบริษัทจึงมีความน่าเชื่อถือ ผลการด าเนินงานจนถึงปี 2567 ที่ผ่านมา 

บริษัทสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 1 และ 2 ไดแ้ลว้ประมาณ 21% จากปีฐานเทียบกับเป้าหมายที่ 

12% เป็นผลจากการใชพ้ลงังานสะอาดและลดการใชพ้ลงังานจากถ่านหิน ในขณะท่ีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขต

ที่ 3 ซึ่งมีสดัส่วนประมาณ 85-90% ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทัง้หมด สามารถลดไดแ้ลว้ประมาณ 32% จากปีฐาน 

บริษัทยังมีแผนขยายการใชพ้ลังงานแสงอาทิตยอ์ย่างต่อเนื่องภายใตก้ลยุทธ์ที่ค  านึงถึงตน้ทุนและความสามารถในการ

แข่งขนัในระยะยาว พรอ้มทัง้มีเป้าหมายเลิกใชพ้ลงังานจากถ่านหิน 

การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกถือเป็นหนึ่งในเป้าหมายของกลยุทธค์วามยั่งยืนองคก์ร “SeaChange 2030” 

โดยบริษัทระบุว่าจะครอบคลมุทุกกิจกรรมของ TU ที่มีอยู่ทั่วโลก และใหค้วามส าคญักับการใชเ้ทคโนโลยีในการลดการ

ปล่อยคารบ์อนในสินคา้ส่งออกหลัก เช่น บริษัทก าลังจดัท าโครงการน าร่องเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจาก

กระบวนการเลีย้งกุ้ง  โดยฟารม์กุ้งจะมีการติดตั้งโซลาร์ฟารม์ ลดการใช้พลังงาน และใช้เทคโนโลยีช่ วยปรับปรุง

กระบวนการท าฟารม์ใหม้ีประสิทธิภาพมากขึน้ เป็นตน้  นอกจากนีย้งัมีแผนขยายผลโดยสนบัสนุนใหเ้กษตรกรสามารถ

เขา้ถึงแหล่งเงินทุน เพื่อส่งเสริมการลงทุนในเทคโนโลยีที่ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระยะยาว และสนับสนุน

เป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่  3 ของบริษัท นอกจากนี ้ บริษัทมีทีมจัดหาวัตถุดิบอย่างรับผิดชอบ 

(Responsible sourcing team) ซึ่งมีบทบาทส าคัญในการน ากลยุทธ์ลดการปล่อยก๊าซไปปฏิบัติจริง พร้อมก าหนด

เป้าหมายและตวัชีว้ดั (KPIs)  

ในปี 2568 TU ไดป้รบัปรุงกรอบการจดัหาเงินทุนจากสินเชื่อส่งเสริมความยั่งยืน (Sustainability-Linked Loan) 

และหุน้กูส่้งเสริมความยั่งยืน (Sustainability-Linked Bond) และมีการเพิ่มเติม KPI ไปสู่ “Blue Finance” ซึ่งเป็นกรอบ

การจดัหาเงินทุนเพื่อสนบัสนุนโครงการที่เป็นประโยชนต์่อมหาสมทุรและอุตสาหกรรมอาหารทะเล โดยที่ผ่านมาผลการ

ด าเนินงานดา้นความยั่งยืนมีพัฒนาการที่ดีอย่างต่อเนื่อง ตัวชีว้ัดเหล่านั้น ไดแ้ก่ การไดร้บัคัดเลือกใหอ้ยู่ในดัชนีความ

ยั่งยืน DJSI ในกลุ่มอุตสาหกรรมผลิตภัณฑอ์าหาร การลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการเพิ่มสัดส่วนการ

จดัซือ้ปลาทูน่าจากเรือประมงที่ติดตัง้อุปกรณต์รวจสอบทางอิเล็กทรอนิกส ์(EM) หรือมีผูส้งัเกตการณท์างทะเล  โดย TU 

เห็นว่าแนวทางกลยทุธภ์ายใตก้รอบ Blue Finance มีศกัยภาพในการพฒันาใหเ้กิดความยั่งยืนและจะเป็นแนวทางตน้แบบ

ในประเทศไทย อย่างไรก็ตาม ความทา้ทายส าคญัอยู่ที่การน าแนวทางเหล่านีไ้ปด าเนินการในส่วนของ Supply Chain ซึ่ง

เป็นผูป้ระกอบการรายเล็กจ านวนมากดว้ย 

KAsset เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกผ่านเป้าหมายที่ชัดเจนและการ

ด าเนินงานที่เป็นรูปธรรม อย่างไรก็ดี ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 3 ซึ่งมีสัดส่วนในระดบัสูงและอยู่

นอกเหนือการควบคมุของบรษิัท จึงควรติดตามความกา้วหนา้อย่างต่อเนื่องในระยะถดัไป
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บริษัท วีจีไอ จ ากัด (มหาชน) (VGI) 
 

 
 

Context:  

จากรายงานข่าวในส่ือมวลชนและส่ือสังคมออนไลน์พบว่าหน่วยงานก ากับดูแลอย่างส านักงาน ปปง. และ

ส านักงาน ก.ล.ต. ไดเ้พิ่มความเขม้งวดในการตรวจสอบโครงสรา้งผูถื้อหุน้ของบริษัทจดทะเบียน ซึ่งท าใหป้ระเด็นดา้น

ความโปร่งใสและธรรมาภิบาลเป็นที่จับตามองมากขึน้ โดยในกรณีของ VGI ส่ือไดก้ล่าวถึงผูถื้อหุน้สองราย ไดแ้ก่ CAI 

Optimum Fund VCC – EDH Investments และ Opus – Chartered Issuances S.A. ว่าอาจมีความเชื่อมโยงกบัเครือขา่ย

สแกมเมอร ์ทัง้นี ้ขอ้มลูทัง้หมดอา้งอิงจากรายงานของส่ือสาธารณะเพียงอย่างเดียวและไม่สามารถยืนยนัความถกูตอ้งได้

โดยตรง แต่การปรากฏของขอ้มลูดงักล่าวย่อมสรา้งความอ่อนไหวดา้นภาพลกัษณท์ี่ควรมีการติดตามอย่างรอบคอบ 

 

Action:  

KAsset ติดต่อผูบ้รหิารของ VGI เพื่อขอค าชีแ้จงเก่ียวกบัรายงานข่าวดงักล่าว 

 

Outcome:    

VGI ให้ข้อมูลว่าการเพิ่มทุนของ VGI ด าเนินการผ่านการจัดสรรหุ้นแบบ Private Placement ให้แก่นักลงทุน 

จ านวน 4 ราย (2 ใน 4 รายนี ้คือ CAI และ Opus) ตามขัน้ตอนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและไดร้บัการทบทวน

โดยส านกังาน ก.ล.ต. ตามที่กฎหมายก าหนด บริษัทมีการด าเนินกระบวนการตรวจสอบสถานะผูถื้อหุน้ (due diligence 

processes) โดยคัดเลือกผูล้งทุนที่มีศักยภาพทางการเงิน มีประสบการณ ์และอยู่ภายใตก้ารก ากับดูแลของหน่วยงาน

ก ากับในประเทศของตน เช่น CAI ซึ่งอยู่ภายใต้ The Monetary Authority of Singapore (MAS) พร้อมทั้งตรวจสอบ

คณุสมบตัิและประวตัิอย่างรอบดา้นโดยไม่พบขอ้กังวล ก่อนจดัสรรหุน้เพิ่มเติมใหแ้ก่นกัลงทนุดงักล่าว 

 ส่วนการสรรหากรรมการ บริษัทพิจารณาจากความหลากหลาย ทักษะที่จ าเป็นตาม Board Skill Matrix และ

ความเหมาะสมตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง โดยเมื่อ CAI และ Opus มีสดัส่วนการถือหุน้เพิ่มขึน้ จึงไดเ้สนอชื่อกรรมการ คน

ละ 1 รายชื่อ ซึ่งผ่านการพิจารณาคณุสมบตัิโดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยพบว่ามีความเหมาะสม

จากประสบการณ์และความรูต้ามที่บริษัทตอ้งการ และไม่มีลักษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายที่เก่ียวข้อง ทั้งนี ้รายชื่อ

ดงักล่าวไดร้บัการอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทและต่อมาผ่านความเห็นชอบจากที่ประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้แลว้  

นอกจากนี ้ VGI ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่าบริษัทมีขั้นตอนและมาตรการเพื่อปฏิบัติตามกฎหมายป้องกันและ

ปราบปรามการฟอกเงิน ซึ่งถกูรวมอยู่ในนโยบายก ากบัดแูลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบรษิัท  

KAsset ยอมรบัในค าชีแ้จงและยงัไม่มีประเด็นที่ตอ้งติดตามเพิ่มเติมในขณะนี ้
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บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (WHA) 
 

 
 

Context:  

กลุ่ม WHA มีการด าเนินธุรกิจที่ครอบคลมุความตอ้งการของลกูคา้ที่เก่ียวขอ้งกบัการใหบ้รกิารโลจิสติกส ์โดยใน

ปี 2568 มีการขยายธุรกิจเพิ่มเติมเป็น 5 กลุ่มธุรกิจ คือ ธุรกิจโลจิสติกส ์โซลชูนักรีนโลจิสติกสค์รบวงจร นิคมอุตสาหกรรม  

สาธารณปูโภคและพลงังาน และดิจิทลัโซลชูนั เนื่องจากลกูคา้มีแนวโนม้ใหค้วามส าคญัในการพิจารณาผลกระทบประเดน็

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศมากขึน้ ทัง้ในมิติของความเส่ียงทางกายภาพจากภยัพิบตัิทางธรรมชาติที่มีความรุนแรง

และความถ่ีเพิ่มขึน้ รวมถึงความเส่ียงจากการเปล่ียนผ่านไปสู่เศรษฐกิจคารบ์อนต ่า ที่อาจมีการเปล่ียนแปลงดา้นนโยบาย 

กฎหมาย และมาตรการดา้นส่ิงแวดลอ้มจากภาครฐัและประเทศคู่คา้ โดยเฉพาะการปรบัเป้าหมายของประเทศไทยในการ

มุ่งสู่ความการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสทุธิเป็นศนูยภ์ายในปี 2593 บรษิัทจึงจ าเป็นตอ้งบรูณาการประเด็นการเปล่ียนแปลง

สภาพอากาศเขา้สู่การวางกลยทุธ ์การด าเนินงาน และการบรหิารความเส่ียง เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ รกัษา

ความสามารถในการแข่งขนั ลดผลกระทบต่อรายไดแ้ละตน้ทนุในระยะยาว และสนบัสนนุการเติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกิจ 

KAsset ในฐานะนกัลงทุน เห็นว่าความสามารถในการประเมินและบริหารจดัการความเส่ียงและโอกาสขา้งตน้

เป็นปัจจยัส าคญัต่อความสามารถในการสรา้งมลูค่าในระยะยาวของบรษิัทท่ีลงทนุ บรษิัทท่ีมีการประเมินสถานการณด์า้น

สภาพอากาศอย่างเป็นระบบ มีการก าหนดแผนรับมือทั้งความเส่ียงทางกายภาพและความเส่ียงจากการเปล่ียนผ่าน 

รวมถึงสามารถปรบัตวัใหส้อดคลอ้งกับแนวโนม้ดา้นส่ิงแวดลอ้มและพฤติกรรมผูบ้ริโภค จะมีความยืดหยุ่นในการด าเนิน

ธุรกิจและมีศกัยภาพในการเติบโตอย่างยั่งยืนมากกว่า ซึ่งช่วยลดความเส่ียงดา้นการลงทุนและเสริมสรา้งผลตอบแทนที่

มั่นคงในระยะยาวแก่ผูล้งทนุ 

 

Action:  

KAsset ไดป้ระชุมหารือกับผูบ้ริหารของ WHA เพื่อรบัทราบแนวทางธุรกิจ กลยุทธ์การลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก การจดัการพลงังานและน า้ รวมถึงการออกหุน้กูส่้งเสรมิความยั่งยืน 

 

Outcome:     

การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการจดัการพลงังาน 

กลุ่ม WHA ตัง้เป้าหมายบรรล ุNet Zero ภายในปี 2593 ครอบคลมุการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทุกขอบเขต โดย

บริษัทระบุว่ามีการด าเนินกลยทุธล์ดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ดว้ยการขยายโครงการพลงังานหมนุเวียนท่ีใชเ้ทคโนโลยี

ขัน้สงู ไดแ้ก่ แบตเตอรี่พลงังานแสงอาทิตยข์นาดใหญ่ การติดตัง้ระบบโซลารเ์ซลลร์่วมกับระบบจดัการพลงังานอจัฉริยะ

เพื่อใชใ้นการบรหิารจดัการพลงังาน โดยกลุ่ม WHA ยงัมีการตัง้เป้าหมายระยะสัน้ส าหรบัด าเนินการภายในปี 2572 ดงันี ้ 
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1) ติดตัง้และลงนามสัญญาซือ้ขายไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนสะสม 1,200 MW (รวมตามสัดส่วนการถือ
หุน้)  

2) ขยายจ านวนรถยนตไ์ฟฟ้าใหบ้รกิาร (WHA Mobility) 20,000 คนั  
3) ลดการใชน้ า้จากแหล่งน า้ธรรมชาติ 25 ลา้นลบม./ปี ทดแทนดว้ยน า้รีไซเคิล 
4) จดัการขยะแบบ Zero Waste ไม่ใหม้ีขยะฝังกลบหรือเผาท าลาย นอกจากนี ้กลุ่ม WHA ยงัมีเป้าหมายลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 และ 2 รอ้ยละ 42 ภายในปี 2573 จากปีฐาน 2564 ไวใ้นทิศทางธุรกิจ
ของบรษิัทดว้ย 

ในดา้นการพัฒนา Solution Green Logistics ของกลุ่ม WHA เป็นการสนับสนุนให้เกิดระบบนิเวศยานยนต์

ไฟฟ้า (EV Ecosystem) ส่งเสริมการเปล่ียนการใชจ้ากรถสนัดาปภายในเป็นรถไฟฟ้า เป็นประโยชนส์ าหรบัผูม้ีส่วนไดเ้สีย

ในห่วงโซ่อุปทาน ใหส้ามารถด าเนินการเพื่อลดก๊าซเรือนกระจกไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี ้แมว้่า WHA มีการ

ตัง้เป้าหมาย Net Zero และการลดก๊าซเรือนกระจกของบริษัทเป็นไปตามกรอบ SBTi ซึ่งเป็นมาตรฐานสากลแลว้ การที่

กลุ่มบริษัทมีการลงทุนในธุรกิจโรงไฟฟ้าถ่านหิน จึงท าใหย้งัไม่ไดร้บัการรบัรองจาก SBTi อย่างไรก็ดี บริษัทมีการก าหนด

นโยบายเป็นแนวทางบริหารจดัการความเส่ียงดา้นสภาพภูมิอากาศ ในการปรบักลยุทธก์ารลงทุนใหม้ีสมดุลส าหรบัธุรกิจ

โรงไฟฟ้าตามประเภทเชือ้เพลิง ไดแ้ก่ พลงังานหมนุเวียน ก๊าซธรรมชาติ และถ่านหิน รวมทัง้มีเป้าหมายลดก๊าซเรือนกระจก

ใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของประเทศแลว้ 

กลุ่ม WHA มีการใชก้ลไกราคาคารบ์อนภายในองคก์ร (Internal Carbon Price - ICP) ในรูปแบบ Shadow Price 

เพื่อระบคุวามเส่ียงที่เก่ียวขอ้งกบัก๊าซเรือนกระจกในการจดัท าโครงการต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ โดยในปี 2567 ก าหนด

ไวท้ี่ระดบั 40 บาทต่อตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า นอกจากนี ้บริษัทยงัใชก้ลยุทธล์ดก๊าซเรือนกระจก Scope 2 ดว้ย

การซือ้ Renewable Energy Certificates (REC) จากโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยข์อง WHAUP บริษัทในกลุ่ม 

เพื่อใช้ชดเชยแหล่งพลังงานในการใช้ไฟฟ้าจากสายส่ง ซึ่งมีส่วนในการสนับสนุนให้เกิดการสรา้งโรงไฟฟ้าพลังงาน

หมนุเวียนเพิ่มขึน้ในอนาคต 

 

Outcome:    

การจดัการน า้ 

ส าหรบัผลการด าเนินงานเพื่อลดการใชน้ า้จากแหล่งน า้ธรรมชาติดว้ยการบ าบดัน า้เสียกลบัมาใชใ้หม่ ในปี 2567 

มีจ านวน 7.85 ลา้นลกูบาศกเ์มตร เพิ่มขึน้ 5.2% เทียบกบัปีก่อนหนา้ หรือคิดเป็น 10% ของน า้ที่ดงึมาจากแหล่งธรรมชาติ 

ซึ่งเพิ่มขึน้จาก 9.5% ในปีก่อนหนา้ อย่างไรก็ดี เป้าหมายปริมาณการใชน้ า้รีไซเคิล 25 ลา้นลกูบาศกเ์มตรต่อปี ภายในปี 

2572 นัน้ มีความสมัพนัธโ์ดยตรงกบัปรมิาณความตอ้งการใชน้ า้ในกระบวนการผลิตของโรงงานในนิคม ซึ่งผนัแปรตามวฎั

จักรเศรษฐกิจและธุรกิจของลูกคา้ดว้ย ส าหรับกลุ่มลูกคา้ Data Center ซึ่งจัดเป็นธุรกิจที่มีปริมาณการใช้ไฟฟ้าและ

ทรพัยากรน า้สงู บรษิัทระบวุ่ามีการค านวณตน้ทนุท่ีคิดรวม ICP และการจดัหาน า้จากแหล่งที่มีสญัญาระยะยาวเพื่อความ

มั่นคง แมว้่า WHA มีแนวทางในการใชน้ า้รีไซเคิลเพื่อลดการใชน้ า้จากแหล่งธรรมชาติ แต่ก็มีการพิจารณาประกอบในดา้น
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ปริมาณการใชไ้ฟฟ้าในการกระบวนการผลิตน า้รีไซเคิลที่มีมากกว่าดว้ย เป็นการค านึงถึงตน้ทุนทรพัยากรอย่างรอบดา้น

รวมทัง้ขอ้จ ากดัทางเทคนิคต่างๆ ในการด าเนินงานดว้ย  

  Sustainability-Linked Bond 

ในปี 2566 WHA ได้ออกหุ้นกู้ส่งเสริมความยั่งยืน จ านวน 2 รุ่น อายุ 3 ปี และ 5 ปี ได้แก่ WHA26OA และ 

WHA28OA มูลค่ารวม 1,000 ลา้นบาท โดยมีการก าหนด KPI 1 คือ การลดความเขม้ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ขอบเขตที่ 1 และขอบเขตที่ 2 เมื่อเทียบกับหน่วยรายไดร้วมและส่วนแบ่งก าไรที่ระดับ 1.45 ตันคารบ์อนไดออกไซดต์่อ

รายไดร้วม 1 ลา้นบาท ภายในปีเป้าหมาย 2568 และ KPI 2 คือ เพิ่มการใช้น า้เสียที่ผ่านการบ าบัดแลว้ (Reclaimed 

Water) 10 ลา้นลบม.ภายในปี 2568 ทัง้นี ้หากพิจารณาขอ้มลูการด าเนินงานตามตวัชีว้ดัที่มีการเปิดเผยส าหรบัปี 2567 

แลว้ นบัไดว้่ามีความทา้ทายส าหรบับรษิัทในการบรรลเุป้าหมายดา้นความยั่งยืนที่ก าหนดไว ้ 

ณ ปัจจบุนั สดัส่วนการออกหุน้กูส่้งเสรมิความยั่งยืนของแต่ละกิจการ ตลอดจนอตัราดอกเบีย้ที่ถกูปรบัปรุงเมื่อมี

การวัดผลตามเป้าหมายตวัชีว้ดั มักจะมีขนาดที่ไม่มีนัยส าคญัเมื่อเปรียบเทียบกับกิจการนั้นๆ แต่การออกหุน้กูส่้งเสริม

ความยั่งยืน (Sustainability-Linked Bond) ท าใหผู้ล้งทนุสามารถเห็นประเด็นความยั่งยืนที่ผูอ้อกหุน้กูใ้หค้วามส าคญัจาก

การตัง้เป้าหมายเพื่อวดัผล ตลอดจนความพยายามในการจดัท ากลยุทธใ์นการด าเนินการเพื่อใหบ้รรลเุป้าหมายตวัชีว้ดัที่

ก าหนดไว ้รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูใหผู้ล้งทุนสามารถติดตามความกา้วหนา้ได ้สนบัสนุนใหเ้กิดเป็น Ecosystem เพื่อ

สรา้งความยั่งยืนใหแ้ก่สงัคม และส่ิงแวดลอ้มได ้  

KAsset ยอมรบัในการด าเนินการดา้นความยั่งยืนของบริษัท แมจ้ะมีความทา้ทายจากการใชพ้ลังงานเพิ่มขึน้

และขอ้จ ากดัดา้นเทคโนโลยี แต่การตัง้เป้าหมาย Net Zero ภายในปี 2593 และการใหค้วามส าคญัในการขยายธุรกิจดา้น

พลงังานหมนุเวียน การค านึงถึงภาพรวมของทรพัยากรที่ส  าคญัเก่ียวขอ้งกบัการท าธุรกิจ แสดงถึงความมุ่งมั่นของ WHA 

ในการบรหิารจดัการผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งสอดคลอ้งกบัความคาดหวงัของนกัลงทุนท่ีใหค้วามส าคญักับปัจจยัดา้น 

ESG 


